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CAPITOLUL 1

INFORMATII GENERALE

L1 Introducere

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este o institutie de invitamant superior de
stat, aflata in subordinea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu personalitate
juridicd, dispundnd de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale
legislatiei Invatdmantului §i ale Cartei Universitatii.

Aceastd institutie a fost fondatd in 1991 prin Hotararea de Guvern nr.474/1991,

Auditul public intern reprezinta activitatea functional independenti si obiectiva, care da
asiguréri si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice,
contribuind fn mod nemijlocit la perfectionarea activitatilor desfisurate in cadrul universitatii.

1.2 Scopul raportului

Acest raport anual are drept scop prezentarea activititii de audit intern din cadrul
Universitdfii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia prin aprecierea modului de implementare a
recomandarilor formulate in cuprinsul rapoartelor intocmite si-n acelasi timp, mai are drept scop
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demonstrarea modului de contributie a activitatii compartimentului de audit la imbunitatirea
intregii activititi a institutiei.

Raportul anual este destinat atit managementului institutiei, care poate aprecia rezultatul
muncii auditorului intern, structurii de audit ierarhic superioare §i Camerei de Conturi a judetului
Alba, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activititii de audit intern.

1.3 Date de identificare ale institutiei

Denumirea institutiei : Universitatea » 1 Decembrie 1918” din Alba Tulia ;

Buget derulat in cursul anului 2015: 31.073.648 lei;

Volumul bugetar al fondurilor europene derulate in 2015: 5.200.000 lei

Numir de salariati: 301 din care 156 cadre didactice titulare, 83 personal didactic auxiliar, 62
personal administrativ ;

Institutia are constituit un Compartiment de Audit Public Intern .

1.4 Perioada de raportare
Perioada la care face referire raportul privind activitatea de audit intern este anul 2015.

1.5 Persoana raspunzdtoare de intocmirea raportului -

Ec. STANCIU DANIELA - administrator financiar I cu responsabilitatea de auditor
avand telefon de contact, birou, 0258802810, si adresa de email danielastanciu09@yahoo.com;
1.6 .Documentele analizate sau evaluate:

a)- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

* documente referitoare la organizarea functiei de audit intern : Compartimentul de Audit Public
Intern la nivelul universitdfii este organizat in baza Deciziei nr.218/17.07.2000 fiind
transformat in Biroul de Audit Public Intern in baza Deciziei.nr.36/27.02.2001, iar numirea
auditorilor s-a realizat cu acordul MECS conform adresei nr.32164/18.05.2000 . Avand in
vedere Hotédrdrea Senatului universititii din data de 16.12.2009, prin care s-au stabilit Normele
de constituire a structurilor organizatorice i s-a hotirat reorganizarea activititii in cadrul
institutiei, printre care i reorganizarea Biroului de Audit Public Intern prin transformarea in
Compartiment de Audit Public Intern, in baza Deciziei nr.1616/21.12.2009.

* documente referitoare la planificarea activititii de audit: Planul de audit pentru anul 2015
nr.61/28.11.2014, aprobat de citre Rectorul Universititii si avizat de citre Serviciul Audit
Public Intern din cadrul MENCS prin adresa nr.67273/15.01.2015.

¢ documente referitoare la evaluarea activititii de audit intern: -

* documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern : rapoarte ale misiunilor de audit
intocmite in conformitate cu Planul de audit pentru anul 2015

* documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere : -

* documente referitoare la realizarea altor actiuni: rapoarte ale misiunilor de audit cu caracter ad-
hoc.

1.7 Baza legala a raportului:

» Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd ;

* O.G. nr.37/2004 pentru modificarea §i completarea reglementirilor privind auditul intern, prin
care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr.672/2002 privind auditul public intern cu
prevederile referitoare la auditul financiar;

* OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern, care
stabileste ansamblul principiilor §i regulilor de conduita privind activitatea auditorilor interni,
astfel incét acestia sd-si indeplineascd cu profesionalism, loialitate si corectitudine atributiile ce
le revin;

* OMECT nr. 3281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitéfii de audit public intern in structura M.Ed.C. si In unititile subordgnate ;




» Ordinul Ministerului Finangelor Publice nr. 1.702/2005 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si exercitarea activitatii de consiliere desfisurate de citre auditorii interni din cadrul
entitdfilor publice;

¢ Hotirdrea de Guvern nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitéfii de audit public intern;

¢ Adresa nr. 59411 / 22.12.2015 a M.EN.C.S , privind structura minimala a formei si
confinutului raportului privind activitatea anuali de audit intern la nivelul universitafii.

1.8 Transmiterea raportului :

Raportul a fost intocmit de citre auditorul intern al Universititii respectiv ec. Stanciu Daniela
analizat §i aprobat de catre D-nul Rector prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel si apoi a fost transmis
Ministerului Educatiei §i Cercetirii Stiintifice — Serviciul Audit Intern, la data de 11.01.2016 pe
suport de hirtie prin posti si ulterior electronic.

CAPITOLUL 2 ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI INTERN
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

In cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia activitatea de audit public intern
este organizatd §i se desfisoara prin Compartimentul de Audit Public Intern. Datele sintetice sunt
prevazute in anexa nr.1

2.2. Exercitarea activitii de audit public intern
Auditul intern se exercitd in cadrul entitaii prin compartiment propriu.
2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern
Compartimentul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia fiind asigurati independenta necesard desfisurdrii activitatii de
audit intern, in scopul unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor
recomandiri adecvate solutiondrii acestora.
Comunicarea dintre responsabilul auditului intern si conducerea institutiei se realizeaza in
scris prin prezentarea rapoartelor la terminarea fiecirei misiuni de audit, a rapoartelor anuale si a
planurilor anuale de audit, a planurilor strategice, cit $1 verbal atunci cdnd conducerea institutiei
solicitd consiliere pe probleme de audit intern, control intern sau unele explicatit pe marginea
problemelor semnalate in cadrul rapoartelor de audit.
Ambele forme de comunicare intre auditorii interni si conducerea institutiei sunt utilizate
in egald masura.
In anul 2015 auditorii nu au fost implicati in activitati care fac parte din sfera auditabila.
fn anul 2015 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a
conducdtorului de compartiment, respectiv de numire/revocare a auditorilor interni.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
Se asigura independenta atit a compartimentului de audit intern, cit si a administratorilor
financiari cu atributii de auditori interni din cadrul acestuia. Toate misiunile de audit s-au
desfasurat fird restrictii, iar conducerea institutiei a fost informat la timp asupra disfunctiilor
constatate,
Nu au existat probleme in anul 2015 ca urmare a completirii declaratiilor.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern




Conform Ordinului nr. 5.281 din 21 octombrie 2003: »Unitétile aflate in subordonarea sau
coordonarea M.E.C.T., nu elaboreazi norme proprii de audit public intern. Activitatea de audit
public intern, se va desfasura in conformitate cu prevederile prezentelor norme”. in consecinti,
cadrul metodologic si procedural necesar desfagurarii activitatii de audit intern, in Universitatea |
Decembrie 1918” din Alba Iulia, este asigurat de ordinul mai sus mentionat,

Nu au fost elaborate ghiduri sau manuale pe activitéfile specifice entititii, fiind utilizate in
practicd cele elaborate de UCAAPI.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditoruluj intern

La nivelul compartimentului au aplicabilitate prevederile Codului privind conduita etica a
auditorului intern. De asemenea, aceste prevederi sunt cunoscute si respectate de citre auditori.

Codul privind conduita etici a auditorului intern aprobat prin OMFP 252/2004 a fost adus
la cunostinta auditorilor si este aplicat in practici de citre acestia prin respectarea principiilor
fundamentale si a regulilor de conduit.

Nu au fost Inregistrate cazuri de incilcare a acestor prevederi.

2.4.3. Elaborarea i actualizarea procedurilor scrise

La nivelul Compartimentului Audit intern a fost intocmita Lista activititilor in baza cireia
au fost elaborate procedurile de lucru privind activitatea de audit in conformitate cu standardul 9 -
din OSGG 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzdnd standardele de
management/control intern la entitdile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial.

Au fost identificate 29 de activititi la nivelul compartimentului la care au fost elaborate 22

de proceduri.

Procedurile operationale intocmite, formalizate §i aprobate acoperd toate activitatile
desfisurate de citre auditorii din cadrul compartimentului de audit si au aplicabilitate in cadrul
Universitatii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia.

Procedurile Compartimentului de audit al universitatii au fost completate cu inca doua
proceduri §i anume: PO 11.021-Derularea misiunii ad-hoc si PO 11.022- Misiunea de consiliere.

2.5. Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunﬁtﬁgire a Calitatii(PAIC)
activitiitii de audit intern

Programul de asigurare §i imbunititire a calititii activititii de audit public intern se
elaboreazi anual .

Obiectivele stabilite in programul de asigurare si imbunitatire a calitatii activititii de audit
intern n cadrul Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pe anul 2015 au fost indeplinite
in totalitate avand in vedere faptul i misiunile de audit planificate s-au realizat 92%. Programul a
fost actualizat la data de 16.12.2015.

2.5.2. Realizarea evaluirii externe

a. Evaluiri realizate de Curtea de Conturi — Nu a fost cazul in anul 2015
b. Evaludri realizate de MENCS : - Nu a fost cazul in anul 2015

¢. Evaluiri realizate de alte organisme: - Nu a fost cazul in anul 2015

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015

fn anul 2015 structura de audit a avut un numir de 2 posturi aprobate doar 2 fiind ocupate.
Nu exista functie de conducere in cadrul compartimentului. Gradul de ocupare al posturilor de
conducere este de 0% iar al celor de executic de 100%.




2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2015
Nu au existat fluctuatii de personal in cadrul structurii de audit in anul 2015 .

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2015

In cadrul Compartimentului Audit Public Intern sunt angajate 2 persoane si anume: 2
salariali personal contractual, gradul I. Ambele posturi de executie sunt ocupate de economisti,
limba straina vorbita fiind engleza si franceza.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3(2) din Legea 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitdtile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial. Gradul de acoperire al sferei auditabile, la
nivelul universititii in ultimii trei ani a fost de 100 %, in conditiile existentei a doud posturi de
auditori ocupate, de asemenca planul de audit pentru anul 201 5, a fost realizat in totalitate.

2.7. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue a auditorilor interni

Nevoile de instruire ale auditorilor interni sunt identificate in cadrul procesului de evaluare
a performantelor profesionale individuale demonstrate in activitatea de audit public intern.

Anual este elaborat Programul de pregitire profesional a auditorului intern. La nivelul
anului de raportare, din totalul de 15 zile alocate pregitirii profesionale instituite de cadrul legal,
au fost efectuate 15 zile.

a) Identificarea nevoilor de instruire - Instruirea se desfisoara in vederea studierii
legislatiei in vigoare privind obiectivele structurilor auditate.

b) Stabilirea temelor de instruire - Temele de instruire prevazute in planul de instruire
pe anul 2015 au fost stabilite In functie de misiunile desfasurate n acest an.

Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura
realizarea eficientd a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de
formare specializata sau programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu
diplomé de absolvire, respectiv certificat de participare in special pentru cursuri autorizate CNFPA,
precum si studiu individual.

Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni

Nr. Indicatori 2015

crt.

1. | Numir de auditori care au efectuat pregitire profesionala, din 2
care:

1.1. | Cursuri de instruire 2

1.2. | Studiu individual 2

1.3. | Alte forme -

2. | Numiir de zile total de pregitire profesionala, din care; 30

2.1. | Cursuri de instruire 8

2.2. | Studiu individual 22

2.3. | Alte forme -

3. ! Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - in zile/om Is
3=2/1)

Pregatirea profesionald a auditorilor s-a realizat In anul 2015 prin participarea unui auditor la un
curs de pregitire profesionald si anume:




Tematica
cursului

Institutia
organizatoare

Durata

cursului

Numidrul de
auditori
interni ai
universitdfii

Numdrul de
auditori interni
care au participat
la curs

Procentul de
auditori care au
participat la curs

Accesarea
fonduriltor
europene /
Doctrina si
deontologie
profesionala

CECCAR Alba 4 zile 2 1 50%

Gestionarea
unui xcabinet de
expertiza
contabila /
Standarde
profesionale

CECCAR Alba 4 zile 2 1 50%

Studiul individual - se realizeazi prin studierea legislatiei in vigoare inaintea desfisurarii
misiunilor de audit .

Mijloace de formare utilizate in anul 2015:

* studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale §i internationale de audit intern;

* studierea leglslapm specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregitire a
misiunilor si insusirea aspectelor definitorii pentru domeniu;

* studierea reglementarilor specifice auditului public intern si insugirea modificarilor
survenite;
Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesititile obiective

¢ studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE
AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE | FUNCTIONEAZA iN CADRUL
ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE iN COORDONARE SAU SUB
AUTORITATE

Nu este cazul
CAPITOLUL 4 PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuali

La nivelul compartimentului audit intern din cadrul Univeristitii ,, | Decembrie 1918” din
Alba Iulia a existat planul multianual 2013-2015, aprobat de conducerea universititii sia cuprins
toate activititile in conformitate cu Legea nr. 672/2002 privind auditul intern, republicati, articolul
15, punctul (2).

Gradul de acoperire a auditarii activititilor obligatorii este de 100%.

Rolul planificarii este de a asigura realizarea activititii de audit intern in conditii de eficacitate,
prin concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri ridicate. Planul multianual a fost elaborat
pe un orizont de 3 ani pentru perioada 2013-2015 .

Identificare activitatilor auditate a avut in vedere prevederile Legea nr. 672/2002 privind
auditul intern, republicatd, articolul 15, punctul (2) $i Ordinul ministrului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si




exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetirii si
Tineretului si in unititile aflate in subordinea sau coordonarea MECT, cap. I, litera D, pet. 1.1.
Planul de audit, a fost fundamentat, intocmindu-se urmatoarele:

- Situatia incadrarii cu personal a Compartimentului de Audit ;

- Inventarul structurilor organizatorice din cadrul Universititii;

- Tabelul cu identificarea elementelor patrimoniale auditabile;

- Criteriile de calcul al Coeficientului de risc;

- Ordonarea elementelor auditabile conform Coeficientului de risc;

- Referatul de Justificare.

Prioritizarea misiunilor s-a realizat in functie de: rezultatele evaluirilor riscurilor asociate

diferitelor structuri, activitafi, programe, proiecte sau operafiuni, respectarea periodicititii in
auditare, cel putin o dati la 3 ani, a activititilor derulate de entitatea publici,

4.1.2. Planificarea anuali

Elaborarea planurilor anuale se realizeaza, in general, tindnd cont de misiunile de audit
cuprinse in cadrul planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de priorititi si de
rezultatele reevaludrilor anuale de risc.

Obiectivele i durata misiunilor de audit efectuate la solicitarea MENCS sunt stabilite de
catre acesta, pentru celelalte misiuni incluse in plan durata fiind stabilita in functie de fondul de
timp disponibil. Toate misiunile s-au desfigurat avand o echipa formata din 2 auditori, nu au fost
utilizate resurse umane externe.

Planul de audit public intern pentru anul 2015 a fost intocmit, aprobat de conducerea
Univeristdii « 1 Decembrie 1918 » cunr.21479 /09.12.2015 si a fost avizat de Serviciul Audit al
MENCS prin adresa nr.67273/ 15.01.2015 si a respectat structura standard.

in anul 2015 au fost introduse doud misiuni solicitate de Serviciul de Audit al MENCS, prin
adresa nr. 65392/ 07.11.2014, respectiv:

- Sistemele informatice;

- Activitdfile financiare sau cu implicafii financiare desfisurate de entitatea publicd din
momentul constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de ciitre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externd; platile asumate prin angajamente bugetare si
legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
public al statului ori al unitifilor administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv
modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creant3, precum si a facilitatilor acordate la incasarea
acestora, alocarea creditelor bugetare.

Planul de audit pe anul 2015, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a evidentiat faptul
ca misiunile de asigurare au detinut o pondere de 100%.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare
Pentru anul 2015 au fost previzute prin planul anual un numir de 9 misiuni de audit.
Acestea au fost realizate in totalitate.
Activitatea a inclus gi o misiune cu caracter ad-hoc si anume - Evaluarea activitatii
la Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.
Tipul de audit efectuat este cel de conformitate iar natura misiunilor planificate si efectuate
este de asigurare.
Misiunile de audit planificate au fost urmiitoarele:
1. Auditarea modului de organizare , gestionare §i evidentd a studentilor,
2. Organizarea, planificarea si raportarea activitatii juridice;
3. Evaluarea activitdtii de achizitii publice;
4. Sistemele informatice ;
3. Analiza activitatii Scolii doctorale;
6. Analiza modului de organizare §i exercitare a activitdtii de cercetare ;




7. Evaluarea activitdtii Caminului- Casa de Oaspeti;

8 Activitdfile financiare sau cu implicatii financiare desfdsurale de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pind la utilizarea fondurilor de cdtre beneficiarii finali, inclusiv a
Jondurilor provenite din finantare externd, platile asumate prin angajamente bugetare si legale,
inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al
statului ori al unitdtilor administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modul
de autorizare §i stabilire a titlurilor de creantd, precum i a Jacilitdtilor acordate la incasarea
acestora; alocarea creditlor bugetare;

9. Analiza modului de desfasurarea a activitdtii in domeniul calitdtii in invdtdmdnt.

4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
a. numéirul misiunilor de audit realizate — 0
4.2.2. Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile

a. numéirul misiunilor de audit realizate — 1

1. Activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publicid din
momentul constituirii angajamentelor pind la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externd; pldatile asumate prin angajamente
bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul public al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor
publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum §i a facilititilor
acordate la incasarea acestora; alocarea creditelor bugetare.

b. principalele obiective ale misiunii de audit
- Organizarea si conducerea activititilor.

- Respectarca cadrului legal, normativ si procedural care reglementeazi activitifile
financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publici din momentul constituirii
angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finanfare externd; plitile asumate prin angajamente bugetare si legale inclusiv din
fondurile comunitare; concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitétilor administrativ-teritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilititilor acordate la incasarea acestora; alocarea
creditelor bugetare.

c. principalele constatiri efectuate

1. Documentele care atestd bunurile livrate, lucririle executate si serviciile prestate sau din
care reies obligatii de plati certe se vizeazi pentru "Bun de plati” de ordonatorul de credite sau de
persoana delegatd cu aceste atributii. Documentele care atestd bunurile livrate, lucrarile executate
$i serviciile prestate sunt Factura fiscala (cod 14-4-10/A) sau Factura (cod 14-4-10/aA) cuprinse in
anexa nr. 1A "Catalogul formularelor tipizate, comune pe economie, cu regim special de tipirire,
inseriere si numerotare, privind activitatea financiari si contabil.

Analizind aceste documente se poate observa ci ele nu portd acestd mentiune, confirmati
prin specificatia efectudrii serviciului sau receptiondrii bunului §i prin semnatura.

Pe majoritatea facturilor existd stampila cu Bun de platd dar nu existd semnatura si data
scrisd de cel care confirma certitudicea efectudrii serviciului , lucririi sau achizitiei bunului.




2. Prin verificarea efectuati s-a urmarit respectarea modului de intocmire a dosarului
personal pentru cadrele didactice asociate sau cele angajate pe perioadd determinatd, precum si
achitarea drepturilor salariale ce li se cuvin , conform muncii prestate.

Analiza efectuatd a constat in intocmirea listei de verificare 2.3 prin care s-a urmdrit
respectarea intocmirii dosarului personal in conformitate cu ~Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice i de cercetare in UAB”. Elementele testate au fost urmirite in
conformitate cu art.32 si 35 din metodologia amintita , pentru intocmirea dosarului de inscriere la
concursul pentru desfagurarea de activitati temporare, in regim de “plata cu ora”, dintr-un post
didactic vacant,

Din lista de verificare a rezultat faptul ¢ unele dosare ale personalului asociat sunt
incomplete respectiv lipsesc urmitoarele elemente:

- declaratia pe proprie raspundere privind situatiile de incompatibilitate, previzute

- adeverinti medicald, fisa de aptitudine;

- Binecuvintarea scrisi a [erarhului, in cazul posturilor din statul de functii de la

Facultatea de Teologie Ortodoxi;

- Figa de verificare a indeplinirii standardelor minimale impuse de universitate pentru

participarea la concurs, completati si semnati de ciitre candidat ;

- Cazier judiciar;

- Contractele de munca au fost intocmite pentru tot personalul angajat si au fost anuntate

in Revisal , dar nu toate sunt semnate de ocupantul postului;

Calculul acordarii drepturilor salariale pentru personalul angajat pe perioadi determinati
sau in regim pe ,,plata cu ora” a fost efectuat corect tinad cont de tariful orar, pontaj, figa activitatii
zilnice i statul de functii.

Tot din testarea efectuatd a rezultat faptul ca nici sumele angajate in contractele individuale
de muncd , pentru plata drepturilor salariale care vor fi acordate nu poarti viza CFP.

3. In urma testelor efectuate privind modul de acordare a vizei CFP pe documentele supuse
verificarii dosarelor de achizifii , a contractelor sau asupra justificirii produselor §i materialelor
achizitionate , se constati cd nota justificativi de estimare a valorii achizitiei nu poarta viza CFP.

Acest lucru este foarte necesar pentru verificarea incadririi in bugetul de venituri si
cheltuieli al universititii pentru angajarea in creditele bugetare aprobate.

4. Din verificarea dosarelor privind inchirierea spatiilor din patrimoniul universitaii s-a
constatat ca pentru unele inchirieri de scurtd duratd, sau ocazionale nu au fost incheiate contracte
de inchiriere. Cererile privind solicitarea inchirierii spatiilor au fost vizate de persoanele
indreptafite, iar conpartimentul financiar a incasat prin facturi si chitan{a valoarea serviciului. Nu
au fost intocmite procese verbale la predarea si 1a primirea spatiului inchiriat, ca anexd care si fie
parte integrant la contract. In cadrul contractului de inchiriere nu s-a stabilit persoana care
reprezintd universitatea in cadrul activitifii de predare —primire a bunului dat cu chirie .

De asemenea nu a fost elaborata nota de fundamentare a taxelor percepute pentru
inchirierea spatiilor §i care sa aib4 avizul CFP, desi tarifele percepute au fost aprobate prin
hotdrare de senat.

5. Din testarea realizatd in perioada auditat3 s-a constatat faptul ci taxele percepute de
universitate pentru diverse servicii nu au toate note de fundamentare desi ele au fost aprobate prin
hotérare de senat.

6. Din analiza balantelor de verificare pentru anii 2012, 2013 si 2014 se constati ci cea mai
mare pondere o au debitorii din taxe de studii si debitorii din proiecte POSDRU, pentru sumele ce
urmeaza a se incasa pentru cheltuielile efectuate in aceste proiecte.

Din analiza acestor liste a rezultat faptul ca existd diferente , la data de 31.12.2014, fata de listele
anexate notelor contabile.




Soldul contului 461 ,Debitori”- reprezintd sumele datorate universitifii de cétre diversi
debitori. Soldul negativ al contului , analitic POSDRU, pe unele proiecte, reprezinti sume incasate
conform rambursarilor periodice si neinregistrate ca obligatia de platd prin cererile de rambursare .

d. principalele recomandiiri formulate
1. Echipa de auditori recomandi compartimentului financiar contabil, respectarea intocmai a

cadrului normativ in vigoare respectiv vizarea documentelor care atestdi cii bunurile au fost livrate,
lucrarile executate §i serviciile prestate sau din care reies obligatii de plati certe pentru "Bun de
plata" de ordonatorul de credite sau de persoana delegati cu aceste atributii.

2. Semnarea tuturor contractelor individuale de munca , ale persoanelor asociate sau cele incheiate
pe perioadd determinats, de citre persoanele indreptitite.

v’ Complectarea tuturor dosarelor personalului didactic de la »plata cu ora”, cu toate
documentele care lipsec, conform ” Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in UAB™.

v Precizarea in metodologia de concurs in loc de adeverintd medicali de la medicul de familie
complectarea cu figd de aptitudine care contine toate analizele necesare inclusiv avizul
psihologic.

3.5¢ va urmdri ca in cel mai scurt termen si se organizeze acordarea vizei CFP sl pe  nota
Justificativa a valorii estimate pentru achizitiile efectuate.
4. Revizuirea procedurii PO 04.010- Inchirierea spatiilor sau terenurilor temporar disponibile;

v" Elaborarea de contracte de inchiriere si pentru evenimentele ocazionale care nu pretind o
duratd mare de timp.

v' Elaborarea procesului-verbal la predarea si la primirea spatiului care constituic anexa la
contractul de inchiriere.

v" Elaborarea notei de fundamentare a stabilirii pretului pentru inchirierea spatiului cu avizul
CFP si tarif care se supune apoi aprobarii Senatului universitatii.

v' Desemnarea prin contractul de inchiriere a persoanei care reprezinta universitatea in cadrul
activititii de predare —primire a spatiului inchiriat.

v’ Refacerea circuitului documentelor care sunt supuse vizei de CFP.

3. Intocmirea de note de fundamentare a taxelor ce le percepe universitatea pentru diverse servicii.
Veniturile din taxele de studii se constituie in momentul incheierii contractului de studii
intre UAB si studentii, cursantii in regim de taxi. Conform datelor scadente previzute in contract
si prelucrate in programul UMS, secretariatele facultatilor depun, [unar (péni la data de 10 ale lunii
curente, pentru luna precedents) SFC situatia constituirii trangelor din taxa de scolarizare (anexa 1
din prezenta procedurd) precum $i sumele incasate, pentru inregistrarea debitelor in contabilitate.
La sfarsitul fiecdrui trimestru, respectiv la data de 31 decembrie a anului calendaristic,
Facultatile prezinta odata cu situatia debitelor reprezentind taxele de scolarizare si lista nominala
a debitelor pentru fiecare student in parte.
6.inregistrarea la timp a cererilor de rambursare intocmite, pe fiecare proiect POSDRU, pentru
urmdrirea sumelor ce urmeazi a fi incasate.
Revizuirea anexelor care stau la baza justificarii soldurilor debitorilor din taxe de studii.

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice
a, numirul misiunilor de audit realizate — 1
L.Evaluarea activititii de achizitii publice

b. principalele obiective ale misiunii de audit '
- Organizarea §i conducerea activitifii de achizitii in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie
1918 ,, din Alba Iulia.
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- Fundamentarea, elaborarea si realizarea programului de achizitii publice;

- Modul de alegere si aplicare a procedurilor de achizitie publica;

- Derularea contractelor de achizitie publici si modul de indeplinire a obligatiilor
contractuale;

- Pastrarea dosarelor de achizitie publica conform prevederilor legale.

¢. principalele constatiri efectuate
L.Regulamentul de organizare si functionare a entitatii este publicat pe pagina de internet a entitatii
publice - hitp://www.uab.ro/informare/index.php, ROF-ul DGA si implicit al Compartimentului
Achizitii §i este parte componenti a acestuia. Ultima variantii a regulamentului fiind aprobati in
29.01.2009.

Alribuirea responsabilititilor este cuprinsi in fisele de post ale persoanelor din cadrul
compartimentului.

Regulamentul de functionare este intocmit sumar si fira corelatie cu organigrama posturilor
existenta (art.4 din regulament).

In regulament nu este precizatd activitatea de intocmire si actualizare a listelor de investitii
existente la nivelul universitatii, desi activitatea se realizeazi de acest compartimen.

Nu este specificat sistemul de raportare, intocmire, depunere si respectare a termenelor.

Relatiile organizationale si functionale ale compartimentului sunt prezentate sumar.

Anlizand fisele posturilor pentru personalul din cadrul structurii se constati urmitoarele:

- Structura de personal nedidactic, didactic auxiliar si de cercetare , aprobata prin
Hotararea de Senat nr.61/22297 din data de 18.12.2014 nu corespunde cu cea din
organigramd, ROF si statul de functii- , respectiv nu se observi distinct posturile
din organigrama care corespund Compartimentului Achizitii,

- Figele de post nu sunt corelate cu atributiile din Regulamentul de functionare a
Compartimentului Achizitii,

- Desi persoanele care realizeazi activitatea de achizitii publice din cadrul
universitdtii desfagoara sarcini specifice acestei activitati, in fisa postului
atribufiile fac referire la Serviciul tehnic si de Investitii,

Practic nu existd corelatii intre documentele elaborate in cadrul institutiei si cele elaborate

de cltre structurd, respectiv organigrama si structuri de personal.

2. in urma verificarilor efectuate am constatat ci fisele de post au fost elaborate la toti salariati. In
fisele de post nu au fost trecute atributiile specifice cum ar fi cele referitoare la intocmirea
documentetiei de atribuire sau cele referitoare la gestionarea dosarelor de achizitii., sau intocmirea
programelor anuale de achizitii.

Prin fisa de post este obligatorie detalierea (precizarea) atributiilor, a sarcinilor si a
responsabilitatilor postului.

Agadar, figa postului este actul juridic in care se stipuleazi scopul general, sarcinile de bazi,
obligatiile de serviciu, atributiile si responsabilititile specifice functiei respective, precum si
cerinfele fatd de titularul acestei functii. Totodat3, figsa postului reprezinti mijlocul de informare a
titularului functiei respective privind sarcinile i obligatiile pe care trebuie si le realizeze, precum
si un instrument de control din partea angajatorului privind activitatea titularului functiei ocupate,
inclusiv executarea sarcinilor si obligatiilor stabilite.
3.In urma verificarilor efectuate, prin compararea balantei analitice a conturilor de imobilizari
existenta la serviciul financiar contabil , am constatat ca in programul de achizitii publice nu sunt
cuprinse totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care universitatea intentioneaza sa le
atribuie/incheie in decursul anului urmator, Nu au fost incluse in programul de achizitii publice
majoritatea contractelor incheiate pe proiecte de cercetare sau POSDRU.

Dupi aprobarea bugetului programuli de achizitii publice nu a fost actualizat cu achizitiile

T

fonduri.
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Programele de achizitii nu au numir de inregistrare , care si prezite data intocmirii si
avizdrii de cétre ordonatorul de credite.
In cadrul continutului se poate observa rubrici necomplectate in ceea ce priveste prevederca
bugetard , detalierca, data estimata pentru finalizarea procedurii, persoana resonsabili.
Programele anuale ale achizitiilor publice se realizeaza in baza solicitirilor transmise de

catre biroul achizitii tuturor structurilor din cadrul institufiei. Acest lucru nu s-a realizat. Datorit3
acestui fapt programele sunt incomplete .

Unul din obiectivele declarate ale politicii bugetare il reprezintd cresterea eficientei si
transparentei cheltuielilor bugetare ca efect al alociirii resurselor publice pe baza de programe,
confinénd criterii de performanti concrete, precum si stabilirea unui sistem coerent de prioritai in
cadrul acestora.

In acest sens, alocarca pentru achizitiile publice a resurselor previzionate, aprobate, se

realizeaza pe baza Programului anual al achizitiilor publice, care trebuie fundamentat in mod
realist, cu respectarea principiilor de economicitate, eficienta §i eficacitate §i in condifii de
transparentd

Activitatea de achizitii publice se desfasoara pe baza unui Program anual de achizifii publice,
nefundamentat corespunzator, respectiv fir3 notele de fundamentare ale compartimentelor entitatii
publice, pentru necesitafile de produse, lucrdri si servicii ale acestora (fara a exista un buget al
fiecdrei structuri in care acestea si se incadreze).

4. Analizind continutul dosarelor de achizitie se constati urmatoarele:

- Majoritatea dosarelor de achizitie au un opis al documentelor insi acest aspect nu este
generalizat documentele fiind indosariate firi a avea o ordine prestabilita - desi acest aspect
a fost sesizat si cu ocazia misiunilor anterioare,

- Dosarele privind achizitia prin negociere directa nu contin toate documentele care sunt
precizate in procedura de lucru PO 04 004, respectiv: nota de fundamentare privind
selectarea contractantului ca singur furnizor , restator sau executant (pct. 6.1 din procedura);
nu exista caiet de sarcini, invitatia de participare, deciza de numire a comisiei de receptie
(pct.8.2 din procedura); procesul verbal de receptie nu confine numele participantilor la
receptic, numai semnéturi ( contrac furnizare nr.1 80/08.04.2014) sau nu este proces verbal de
receptie (contract nr.227/30.04.2014)

- Conform art.76din HG 925/2006 Modu! de lucru al comisiei este stabilit de comun acord
intre membrii acesteia, urmdnd a se avea in vedere calendarul estimativ de aplicare a
procedurii §i perioada solicitatd pentru valabilitatea ofertelor. Referitor la acest aspect se
constatd faptul cd foarte putine dosare contin acest document.

- contractele de achizitie primesc numere de inregistrare atat din registrul special constituit in
cadrul Oficiului juridic ,

5. Actele normative care reglementeazi modul de efectuare al chizitiilor publice , in speti OUG.
Nr.34/2006, precum si HG. Nr. 925/2006 prevad expres ceca ce trebuie si contind dosarul
achizitiei. De asemenea acest aspect este foarte bine reglementat prin Ordinul nr.155/2006 Ghid
pentru atribuirea contractelor de achizitie publici - ETAPA 6
Definitivarea dosarului de achizitie publici. Cu toate acestea , dosarele de achizitie analizate,
pentru 2012, 2013, nu contin un opis al documentelor si cu atit mai mult nu exista o ordine in
care documentele sunt indosariate.

Raportul procedurii nu este semnat in toate cazurile de citre ordonatorul de credite, sau
directorul general administrativ. Au fost constatate cazuri de neconcordante fntre procedura de
achizifie mentionata in dosar si cea precizatd in Programul anual al achizitiilor pentru anul 2013.
Aceastd eroare nu are insd ca si consecin{i depasirea plafonului legal previzut pentru procedura
aplicatd fiind mai mult o greseali de redactare a documentului.

De asemenea nu toate dosarele de achizitie intocmite in anul 2012-2013 contin “Nota
justificativa privind alegerea procedurii” si referatele de necessitate. In anul 2014 aceste aspecte au
fost remediate.

In anul 2013 lipsesc din dosare referate de necesitate note justificative de alegere a
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procedurti, in conformitate cu lista de verificare intocmita.

Se poate mentiona totodatdi ci sistemul de organizarc a activititii de arhivare a
documentelor se impune a fi revazut, pentru a asigura atdt accesul rapid la informatiile arhivate,
cdt si securitatea acestora. in forma actuali nu poate fi analizati succesiunea activitatilor din
derularea procedurii, asa cum sunt acestea prezentate in dosarul achizitiei publice fapt ce poate
conduce la nerespectarea cadrului legal in domeniu.

6. In urma verificarilor efectuate am constatat ca pentru achizitii publice incheiate cu contract de
furnizare directd nu este intocmita o nota justificativa a valorii estimate.

7. Contractele de achizitie prevad la Clauze obligatorii obligatia executantului de a prezenta
achizitorului fnainte de inceperea executirii lucririi, spre aprobare, graficul fizic si valoric
de executie a lucririlor.

Nu toate contractele de achizitie au ca parte integranti documentele precizate la art
95 din norme, sau nu au fost anexate dosarului achizitiei.
8.Dosarul achizitiei publice, precum si ofertele insotite de documentele de calificare si selectie se
pastreazi de catre autoritatea contractanti atdt timp cat contractul de achizitie publicd/acordul-
cadru produce efecte juridice, dar nu mai putin de 5 ani de la data finalizirii contractului respectiv.
in cazul anulirii procedurii de atribuire, dosarul se péstreazi cel putin 5 ani de la data anulirii
respectivei proceduri.

Pe parcursul desfisuririi misiunii de audit avand in vedere discutiile purtate cu geful de
structurd am constata faptul ¢ desi personalul din cadrul acesteia acorda o atentie deosebiti
modului de arhivare al dosarelor, spatiul in care sunt depozitate este neamenajat si impropriu.

d. principalele recomandiiri formulate
I.Completarea cit mai urgenti a Regulamentului propriu de organizare si funcfionare al
Compartimentului Achizitii cu obiectivele specifice si corectarea lui in concordatd cu documentele
elaborate la nivelul institutiei:
= Seful structurii va urmirii ca odati cu intocmirea figelor posturior pentru anul 2015 si
corecteze toate inadvertentele din cadrul acestora;
* Intocmirea anexelor care fac parte din Regulamentul Compartimentului de Achizitii,
respectiv:
- organigrama compartimentului,
- circuitul documentelor din cadrul compartimentului,
- lista activititilor procedurate.

2.Va recomanddm si s itabiliti ¢t se poate de clar atributiile si sarcinile postului. De asemenea, si
mentionafi care sunt responsabilititile postului.

Fisa postului reprezinta un document obligatoriu, anexa la contractul individual de muncs,
ce trebuie adusi la cunostinta salariatului chiar de la incheiere. Aceasta nu intra in categoria
documentelor ce trebuie depuse in evidena inspectoratelor teritoriale de munca, dar trebuie
prezentati de angajator la solicitarea inspectorului de munci.

3. Programul anual si cuprindi totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care universitatea
intentioneaza s le atribuie/incheie in decursul anului urmitor inclusiv achizitiile directe.

Dupa aprobarea bugetului propriu, sa se definitiveze programul anual al achizitiilor publice
directe in functie de fondurile aprobate si de posibilititile de atragere a altor fonduri.

Analiza tuturor stocurilor existente in momentul elaborarii programului anual de achizitii
pentru a evita suprapunerea de bunuri i in strdnsa concordanti cu utilizarea judicioasi a banului
public

Elaborarea planului de achizitie in concordanti cu prevederile legale, prezentarea acestuia spre
analiza Senatului universitafii, compartimentului financiar contabil si conducitorului unitatii.
4. Respectarea procedurilor de lucru intocmite gi aprobate privind achizitia de bunuri , servicii sau
lucriri,
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Complectarea dosarelor de achizitie cu deciziile comisiilor de receptie,
5. Revizuirea dosarelor de achizitie cu respectarea stricti a cadrului legal .
* Elaborarea procedurilor scrise pentru intocmirea dosarelor de achizitie publica
* Stabilirea unei ordini clare in care si fie prezentate documentele in cadrul dosarelor si
ordonarea lor in toate dosarele identic
®* Crearea unui spatiu adecvat pentru arhivarea dosarelor de achizitie.
6.Pentru achizitii publice directe incheiate cu contract de furnizare sa fie intocmita o nota
justificativa a valorii estimate a contractului de achizifie publica pe baza calculirii si insumarii
tuturor sumelor platibile pentru indeplinirea contractului respectiv, fird taxa pe valoarea adiugata,
ludnd in considerare orice forme de optiuni §i, in mésura in care acestea pot fi anticipate la
momentul estimarii, orice eventuale suplimentari sau majoriri ale valorii contractului.
7.Respectarea in totalitate a cadrului legal, respectiv QUG. 34/2006 si a normelor
metodologice de aplicare ale acesteia,
- Intocmirea graficului de urmarire a contractelor si a graficului de plati pentru toate
contractele de achizitii publice.
8. Intocmirea unei adrese de citre Consiliul de Administratie al universititii prin care si se solicite
alocarea unui spatiu adecvat arhivirii dosarelor de achizitie,

4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane — 0
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 0

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 0

4,2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT
a. numarul misiunilor de audit realizate — 1

L.Sistemele informatice

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea si functionarea serviciului de management integrat IT
Implementarea sistemului IT
Securitatea IT

c. principalele constatiri efectuate
1. Neavizarea de ciitre persoanele Indreptitite a ultimei organigrame a Biroului IT.
Organigrama este o structurd a unui birou prin care se redi schematic detaliile organizirii, a
subordondrii si a legaturilor dintre compartimentele unei institutii. Organigrama se poate
reprezenta grafic printr-o schema in nodurile cireia sunt posturile iar liniile care unesc nodurile
sunt relafiile (de ordonare sau subordonare) dintre compartimente. Dupi forma organigramei sunt
mai multe tipuri de organizatii- ex. piramidale, militare sau religioase etc.

2. Neactualizarea fiselor posturilor dupi legislatia in vigoare.

Figa postului fiind o anexa la contractul individual de munca trebuic sd contind informatii
minimale legate de locul de munci cum ar: denumirea postului de munci, integrarea in structura
organizatoricd, responsabilitati, competentele de muncd, contextul muncii, pregitirea necesari
postului de munci.Fisa postului nu este adresatd exclusiv unui angajat ce ocupi un anumit post de
munca, ea este o descriere a sarcinilor care revin oricirei persoane care va ocupa un anumit post de
muncid. Ea se semneazi de fiecare candidat in parte, de directorul organizatiei si este posibil si fie
semnati si de citre seful departamentului de resurse umane,
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In structurarea fiecarei fige a postului, managerii de resurse umane trebuie si faca analize de munca
orientate citre fisa postului, scopul fiind cel al unui management al calititii Intregii institutii.
3. Inexistenta unui Plan de salvare a datelor in caz de dezastru.

In cadrul verificarii acestui obiectiv, am constatat ci exist3 aprobat un Plan de recuperare a
datelor in caz de dezastru dar acesta nu este intocmit pentru toate departamentele, in structura
planului sunt cuprinse doar 90% din domeniile importante ale universititii, nu a fost desemnata
echipa care sd implementeze planul i care s aibi responsabilitdti in acest sens, nu este definitivati
locatia Tn care sunt stocate datele pentru a fi recuperate in caz de dezastru. Astfel la nivelul
diferitelor compartimente din cadrul universitaii cum sunt: contabilitatea cu EMSIS, secretariat si
Comp. financiar pentru situatia scolard si financiari a studentilor ( UMS), personal-salarizare
pentru salarii (EMSIS), etc.

Salvarea datelor pe serverele universitatii se face periodic, de citre personalul calificat din
cadrul Biroului IT. Pastraea acestor backup-ri se face in deplind siguranta pe suporturi de memorie
externa.

d. principalele recomandiiri formulate
1. Supunerea spre aprobarea §i avizarea structurilor indreptatite, din care si rezulte relfatiile de
ordonare §i subordonarde, astfel incdt atributiile reflectate in fisele posturilor si fie in stransi
concordanta cu activititile desfasurate in cadrul biroului si cu structura organigramei.
Atributiile de serviciu pot fi realizate numai daca sunt cunoscute de salariafi §i acestia actioneazi
concertat. Fiecare salariat are un rol bine definit in cadrul biroului, stabilit prin figa postului.
2. Conform standardului nr.11 privind managementul riscului din cadrul ordinului mentionat mai
sus, fiecare entitate publica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile
legate de desfisurarea activititilor sale, si elaboreze planuri corespunzitoare in directia limitarti
posibilelor consecinte ale acestor riscuri §i si numeasci responsabili pentru aplicarea planurilor
respective. Fiecare organizatie, dar §i fiecare individ in parte, care intenfioneazi si atingd niste
obiective, isi stabileste activititile ce conduc la realizarea scopurilor propuse si, in acelagi timp,
cauta si identifice cit mai multe din ,,ameningdrile,, ce l-ar impiedica si faca acest lucru, pentru a
lua din timp mésurile necesare.

Cu alte cuvinte, chiar daca nu suntem familiarizati cu conceptele de risc si de management al
riscurilor, actiondm de nenumirate ori, constient sau nu, in aceste sens.

De aceea, Insusirea unui sistem coerent de concept si de reguli, unanim acceptate pe plan
international, devine indispensabild practicii organizationale actuale n sectorul public, in conditiile
integrarii Roméniei in Uniuniea Europeani.

3. Definitivarea Planului de recuperare a datelor si alocarea unui spatiu adecvat si special amenajat,
dotat corespunzator din punct de vedere hardware si sottware, intr-un spatiu separat fata de cel in
care se afld Centrul de Date al universitatii.

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridica
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 1
1.Organizarea, planificarea si raportarea activitatii juridice

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea gi planificarea activititii juridice,
Sistemul de gestionare a dosarelor cauzelor la care institutia este parte,
Reprezentarea entititii in instantele de judecats,
Modalititile de analizi a cauzelor care au determinat respingerea in instanta a actiunilor formulate
Investirea hotardrilor judecatoresti si solicitarea punerii lor in aplicare de catre organul de
executare,
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¢. principalele constatiri efectuate
1. Pregétirea profesionald urmata de o dezvoltare profesionald continuj trebuie sa constituie o
prioritate atét pentru institutie, ¢t i pentru salariat, din dorinta comuni de a face performanti.

La data desfasurdrii misiunii de audit nu este elaborat un Plan pe baza ciruia si se
desfasoarc pregitirea profesionald, acesta se afli in ucru urmand si fie finalizat $i prezentat
auditorului.

2. Inexistenta unei proceduri de informare a conducerii universititii si a compartimentelor
institutiei cu privire la legislatia in vigoare nou apéruti.

Nevoia de informare este continua §i necesard pentru angajatii institutiei. Obiectivele se
realizeazd prin cunoasterea legislatiei in vigoare. In acest sens este indicat ca pentru angajafii
universitatii si se giseascd o modalitate de informare cu privire la legislatia nou aparuta prin
emitere unei proceduri. Informatiile privind legislatia nou aparuta, pot fi puse la dispozitia
persoanelor interesate accesind site-ul Universitatii ,,1 Decembrie 1918,, din Alba Iulia intr-o
locatie vizibila tuturor compartimentelor.

Procedura de informare va fi monitorizata si actualizatd de reprezentantul Oficiului Juridic
al universitdtii. Toti factorii implicafi In aplicarea procedurii sunt responsabili de modul in care ea
este implementatd, respectatd si aplicatd aceastd procedurd. Orice procedura nou realizatd, dar si
revizuirile procedurilor se supun validarii C.A.

3. Nesemnarea contractelor de voluntariat din cadrul universititii ,,1 Decembrie 1918,, din
Alba lulia de reprezentantul Oficiuli Juridic.

Voluntariatul este activitatea de interes public desfisurati de persoane fizice, denumite
voluntari, in cadrul unor raporturi juridice, altele decat raportul juridic de munea si raportul juridic
civil de prestare a unei activititi remunerate.

Activitatea de interes public este activitatea desfagurati, potrivit legii, in domenii cum sunt:
asistenia st serviciile sociale, protectia drepturilor omului, medico-sanitar, cultural, artistic,
educativ, de invafimint, stiintific, umanitar, religios, filantropic, sportiv, de protectiec a mediului,
social si comunitar. Beneficiar al voluntariatului este persoana juridica de drept public sau
persoana juridicd de drept privat fara scop lucrativ care incheie, in conditiile prezentei legi,
contract de voluntariat
Contractul de voluntariat este 0 conventie cu titlu gratuit, incheiata intre o persoana fizica,
denumita voluntar si o persoana juridicd denumitd beneficiarul voluntariatului, in temeiul cireia
prima se obliga fatd de a doua sa presteze o activitate de interes public fird a obtine o
contraprestatic materiala.

In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Oficiului juridic, art. 2,
»actele universitatii cu caracter juridic, sunt supuse avizarii $i contrasemndrii Oficiului juridic,,
ceea ce nu s-a aplicat in cazul Contractelor de voluntariat din anul 2014 dintre universitate si
voluntari.

d. principalele recomandiri formulate
1. Pentru respectarea legislatiei recomand:

- Intocmirea unui Plan de pregitire profesionald in vederea realizirii activitafilor
cerute la locul de muncéd la nivel calitativ si a motivatiei angajatului in scopul
imbunatétirii echilibrului intre caracteristicile angajatului si cerintele locului de
munci;

- efectuarea de schimb de experientd cu Birourile juridice din alte centre universitare
cu o activitate juridicd intensa.

2. Intocmirea unei proceduri de informare a personalului institutiei cu privire la legislatia in
vigoare nou aparuta.
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3,Voluntariatul se desfisoard pe baza unui contract incheiat in forma serisa, in limba romand, intre
voluntar si organizatia-gazdi. Obllgagla de incheiere a contractului de voluntariat in forma scrisi cu
respectarea tuturor clauzelor, revine organizatiei-gazda prin reprezentantul oficiului juridic. Forma
scrisd este obligatorie pentru incheierea valabili a contractutui.

Recomandarea Compartimentului Audit Intern, constd in avizarea tuturor contractelor de
voluntariat de cétre reprezentantul Oficiului juridic

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entititii

a. numiirul misiunilor de audit realizate -5
1. Auditarea modului de organizare , gestionare si evidenti a studentilor;

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea secretariatelor;
Incasarea si evidenta taxelor de studii;
Gestioonarea dosarelor studentilor;
Evidenta studentilor;
Evidenta managementului riscurilor.

¢. principalele constatiri efectuate
I. Din constatarile efectuate de auditori a rezultat faptul ci deciziile de exmatriculare se intocmesc
retroactiv. In conformitate cu lista de verificare nr.1 a rezultat faptul ca in anul 2012, 2013 ,
Facultatile au emis decizii de exmatriculare a studentilor in data de 29.10.2012 cu producerea
efectului din data de 01.10.2012 sau emise in data de 28.09.2012 cu producerea exmatriculdrii din
01.07.2012.

Drep urmare , din cele prezentate se poate trage concluzia ci emiterea deciziilor de
exmatriculare a studentilor nu se face unitar si la aceeasi dati de ciitre toate facultitile. Modul de
emitere si termenul de emitere a deciziilor nu este precizat concret in nici o metodologie sau
procedura de lucru.

Textul prezentat in decizie prezini baza legald care sti la intocmirea deciziei.

In opinia auditorului, dind citat din tratate de specialitate ...”Decizia, in general, din punct
de vedere filozofic, este definitd ca act individual sau social premergitor actiunii, constind in
luarea unei hotarari determinate, Intemeiate pe cunoagterea conditiilor, prevederea efectelor si pe
optiune axiologicd, in raport cu anumite scopuri sau idealuri.” , deciziile trebuie emise anterior
producerii efectului juridic.

Un alt aspect de care trebuie si se tind cont in emiterea deciziilor trebuie sa fie prezentarea
situafiei gcolare a studentilor la data de 01 octombrie a fiecirui an universitar in raportirile
efectuate citre CNCFIS,

Pentru a nu da curs contestatiilor din partea studentilor , prezentind neinformarea scrisa
privind exmatricularea , este de dorit pastrarea confirmarilor de expediere prin postd ciire studenti.
2. In urma evaludrii comparative a datelor raportate , s-a constatat faptul ca situatiile statistice
transmise secretarului sef, la data de 01.10.2012, pentru raportarea efectuati citre CNCFIS,
prezinti corecturi, iar listele cu studentii existenti la Facultatea de Teologie , care insotesc
situatiile cerute , nu corespund cu datele scrise in tabele.

Secretarul facultdtii explica faptul ca aceste diferente se datoreaza needitdrii la timp a
listelor cu studentii .

Dupi efectuarea raportdrii secretariatul facultdii nu pasireaza o copie a tabelelor transmise.
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3. Conform listei de verificare nr.3 s-a constatat faptul ca in registrele matricole existi greseli la
completarea  situafiei scolare la unii studentii , pentru anit universitari 2012-2013, 2013-2014.

Nu au fost iregistrate toate cererile de intrerupere sau prelungire de scolarizare, in registrele
matricole,

Nu au fost inregistrate toate deciziile de exmatriculare in Registrele matricole.

Exista studenti care in Centralizatoare au situatii diferite privind notele obtinute, respectiv
notele sunt trecute in UMS, 1n special la restante si neoperate si in Centralizatoare, operarea notelor
fiind efectuata la incheierea situatiei scolare generale. Drept urmare studentul apare cu materii
nepromovate desi in restante a obfinut note de trecere.

4.Conform listei de verificare nr.4 s-a constatat faptul ci in unele registrele matricole exista gregeli
la completarea situatiei scolare la unii studentii , pentru anii universitari 2012-2013, 2013-2014.

Nu au fost Inregistrate toate cererile de intrerupere sau prelungire de scolarizare, in
registrele matricole.

Nu au fost inregistrate toate deciziile de exmatriculare in Registrele matricole.

Exista studenti care in Centralizatoare au situatii diferite privind notele obtinute, respectiv
notele sunt trecute in UMS, in special la restante si neoperate in Registre matricole, operarea
notelor fiind efectuata la incheierea situatiei scolare generale. Drept urmare studentul apare cu
materii nepromovate desi in restante a obfinut note de trecere.

Pentru studentii care au venit prin transfer nu este operatd situatia gcolara in Registrul
matricol.

Pentru anul universitar 2012-2013 nu au fost intocmite decizii de exmatriculare rezultand o
situatie eronata a studentilor aflafi la taxa.

Centralizatorul ce prezinta situatia scolari a studentilor nu este intocmit manual , el este
operat numai pe calculator si listat in functie de necesititi.

d. principalele recomand:iri formulate

L. Stabilirea unui sistem unitar de emitere a deciziilor, valabil pentru fiecare facultate.

Intocmirea unei proceduri de lucru sau completarea unor regulamente cu o metodologie
clard , concreta i cu termene de realizare , privind intocmirea deciziilor de exmatriculare,
inmatriculare etc. sau pentru alte situatii care privesc situatia studentilor la un moment dat.

Intocmirea deciziilor , de exmatriculare a studentilor, péni la data de 01 octombrie a
fiecdrui an universitar. Textul prezentat in decizie prezini baza legala care sti la intocmirea
deciziei , recomanddm motivarea clard obiectului exmatriculirii.

Pastrarea confirmirilor de expediere a deciziilor catre studenti la secretariatele facultatilor.
2. Verificarea si intocmirea corecta a listelor de evidentd a studentilor raportati pentru anii 2012,
2013, 2014,

Intocmirea de liste corecte cu studentii existenti la datele comunicate in raportari.

Anexarea acestor liste, ca dovezi la anexele intocmite.

Pastrarea unui exemplar din raportérile efectuate i arhivarea la secretariatul facultatii.

Certificarea prin semnatura, a situatiilor intocmite , de citre persoanele autorizate.

3. Elaborarea procedurilor scrise §i formalizate specifice activitatii de secretariat;

Completarea registrelor matricole cu notele existente in cataloage, centralizatoare;

Desemnarea unei persoane responsabile cu verificarea inregistririlor in situatii, centralizatoare, foi
matricole, registre matricole si in alte situatii intocmite de secretariate;

Completarea tuturor rubricilor din registrele matricole care pretind completari de situatii existente
( intreruperi, transferuri, prelungiri de scolarizare eic.), concret prin mentionarea deciziei cu numdr
de inregistrare si data.

4. Completarea Registrelor matricole aferente anilor universitari, 2012 ,2013, 2014 cu notele
netrecute din cataloage.
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Numirea unei persoane care va efectua verificarea periodici a inregistrarilor In situatii,
centralizatoare, foi matricole, registre matricole si in alte raportari intocmite de secretariate;

Completarea tuturor Rubricilor din registrele matricole care pretind inscrieri de situatii
existente ( intreruperi, transferuri, prelungiri de scolarizare, exmatriculiri etc.).
Intocmirea deciziilor pentru studentii exmatriculafi.

2. Analiza activitatii Scolii doctorale

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea activitatii Scolii doctorale
Evidenta dosarelor doctoranzilor
Inregistrarea in Registrele matricole
Arhivarea documentelor

¢. principalele constatiri efectuate
1. Din analiza continutului si a valabilititii contractelor incheiate de studentii doctoranzi , pentru
anii 2012-2014 au rezultat urmétoarele constatari:

a)- aspecte pozitive :

- contractele confin majoritatea informatiilor precizate la art.23 din Hotérrea nr. 681/
2011;

- contractele sunt semnate de persoanele indreptitite.
b)- aspecte negative:

- contractul este numit ,, contract de studii doctorale ,, nu ,, contract de studii universitare de
doctorat ,, , aga cum este precizat in legislatei;

- precizarea denumirii corecte a beneficiarului de contract ca ,,student-doctoran” nu ca
doctorand,

- precizarea concretd a gcolii doctorale unde este inscris studentul doctorand;

-prezentarea concretd a finantdrii studiilor ( in prezent se mentioneazi numai taxa de studii,
daca este cazul);

- semnaturile reprezentantilor universitatii (Rector, Contabil sef si Jurist) sunt xeroxate;

- dacd contractul de studii universitare de doctorat suferd modificiri pe perioada cit este
incheiat, respectiv (intrerupere, prelungire, schimbarea tezei, inclusiv a termenului de predare,
etc.), acest lucru nu este stabilit scris ,printr-un act aditional la contract, avind semniturile privind
acordul ambelor parti.

2. In vederea sustinerii publice a tezei de doctorat, doctoranzii trebuie si parcurgi urmitoarele 5
faze, conform procedurii PO 22 003 —privind nscrierea pentru sustinerea tezei de doctorat.

Din lista de verificare intoctitd a rezultat faptul ci dosarele depuse pentru sustinerea tezei de
doctorat , nu sunt complete in toate cazurile. Respectiv nu se respectd procedura privind continutul
dosarului prin atagarea documentelor specifice si a celor 5 anexe.

Din unele dosare lipseste anexa nr.4 , respective adeverinfa confirmati de Biblioteca
universitafii , care atesta depunerea tezei tipdrite (cartonate si spiralate),

3. Activitatea de secretariat pentru completarea i evidenta rezultatelor scolare in Registrul
matricol este reglementata prin:

a.Legeanr. 1 /2011 a Educatiei nationale;

b.Ordinul ministrului educatiei nationale nr.657/24.11.2014 pentru aprobarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii in sistemul de invitimant superior;

In conformitate cu prevederile ordinelor mentionate, cataloagele si registrele matricole sunt
documente oficiale cu regim special §i reprezintd principalele documente pentru evidenta situatiei
scolare a studentilor pe ani de studii, programe de studii §i serii de Tnvitimant §i are caracter
juridic.

/
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Réspunderea pentru inscrierea datelor revine decanului facultdtii, conducitorului de
compartiment, departament, iar pentru completarea acestuia revine secretarelor.

d. principalele recomandiiri formulate
1. Revizuirea continutului contractieor de studii universitare de doctorat st modificarea lor conform
precizarilor din H.G.681/2011 ;
Intocmirea de acte aditionale , daci intervin modificari la contra cotractele existente.
Certificarea contractelor cu semnituri originale..
2. Respectarea procedurilor de lucru intocmite Ia nivelul Scolii doctorale.
Complectarea dosarelor cu toate anexele necesare in vederea sustinerii tezei de doctorat.
Colaborarea cu Biblioteca universitatii prin certificarea depunerii tezei de doctorat prin atagarea
anexei nr. 4 la fiecare dosar.
3. Intocmirea unei proceduri de lucru privind completarea Registrelor matricole si a Cataloagelor
Scolii Doctorale,

Semnarea tuturor cataloagelor de citre conducitorii de doctorat.

Semnarea tuturor Registrelor matricole de citre persoanele indreptitite si confirme
corectitudinea inregistririlor efectuate..

3. Analiza modului de organizare §i exercitare a activititii de cercetare ;

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea , evidenta §i modul de gestionare a activititii de cercetare;
Evidenta si decontarea cheltuielilor efectuate pe proiecte de cercetare:
Arhivarea documentelor.

¢. principalele constatiiri efectuate
1. Neactualizarea Fisei postului dupi modelul previzut de actuala legislatie.
Fisa postului este un document anexi la contractul individual de munca pe care orice angajator
trebuie si il Intocmeasca. Acest act este esential pentru stabilirea, derularea i incetarea raporturilor
de muncd. In plus, contine informatiile necesare unui angajat, astfel incdt acesta si isi poati
desfagura activitatea in conditii normale. Fisa postului este un instrument de lucru pentru orice
institutie si intocmirea ei este obligatorie conform legislatiet in vigoare. Este unul dintre
documentele de formalizare a structurii organizatorice a unei institutii. Practic, ea este un document
operational important ce prezinti in detaliu elementele cerute unui salariat pentru ca acesta si-si
poatd exercita in conditii normale activitatea".
Nu au fost gasite la dosarul personal uncle fise de post.

2.In anul 2014, luna decembrie , a fost intocmit un referat prin care se solicitd de ciitre un cadru
didactic, acordarea unor premii din bugetul Proiectului aflat in derulare, pentru un numir de 21
studenti specificafi intr-un tabel .Acesta nu prezinti totalul sumelor si semnétura persoanei care —|
intocmise. Intotdeauna pentru sumele cerute spre aprobarea cheltuielilor in cadrul unui proiect
trebuie sa fie stabilit totalul pentru a putea sti de citre contabilul proiectului daci existd suma
necesard in bugetul proiectului, iar referatul si poarte viza CFP.

d. principalele recomandiri formulate

1,Actualizarea §i completarea Figelor postului, deoarece angajatorul, in perioada in care un anumit
salariat lipseste de la locul de munci, din diverse motive, poate delega sarcinile sale de serviciu
citre un alt salariat, dar aceastd delegare se face sub condifia existentei unei compatibilititi de
atributii st a unui nivel de instruire corespunzitor responsabilititilor postului. Referatul este un
document sub forma unui raport scris, prin carc se prezinti conducerii o informare privind

activitatea departamentului §i care cuprinde propuneri de, solicitiri de fonduri, de materiale
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necesare dezvoltarii sau extinderii spatiului, de reparatii, de sanctionare a unor persoane vinovate
pentru abateri de la programul de serviciu etc. Referatele stiinfifice pot cuprinde tabele, scheme,
grafice.

4. Evaluarea activititii Caminului- Casa de Oaspeti;

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea si gestionarea Caminului Casa de Oaspeti;
Intocmirea, comenzilor, si a contractelor de inchiriere;
Arhivarea documentelor.

¢. principalele constatiri efectuate

1 . Insuficienta numarului de persoane care desfagoara activitati privind gestionarea si functionarea
Céminuluj Casa de Oaspeti.

d. principalele recomandiri formulate
1. Scoaterea posturilor vacante la concurs, in vederea ocupdrii lor cu personalul necesar bunei
desfasurdri a activititii caminului.

3. Analiza modului de desfisurarea a activitiitii in domeniul calitdtii in invitimant

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea §i gestionarea Centrului de Managementul Calitatii
Respectarea cadrului legal privind calitatea in invatamantul superior
Analiza desfasurarii activitatii, in domeniul calitafii, de citre structurile din UAB

¢. principalele constatiri efectuate
l.Regulamentul de organizare si functionare este neactualizat. ROF este un instrument de
conducere care descrie structura unei organizatii, prezentind pe diferitele ei componente atributii,
competente, niveluri de autoritate, responsabilititi, mecanisme de relatii.
Documentul contine o prezentare a tributiilor posibile pentru diversele compartimente si activitati
(managementul societétii, domeniul administrativ, juridic, relatii publice etc.).
In cazul CMCSI Regulamentul de Organizare si Functionare nu a mai fost actualizat din data de
30.05.2012.
d. principalele recomandiri formulate
1. Actualizarea Regulamentul de organizare si functionare a CMCSI sl supunerea spre aprobare
Senatului universitatii.

Misiune ad-hoc
a. numairul misiunilor de audit realizate -1

b. principalele obiective ale misiunii de audit
Organizarea si gestionarea activitatii DPPD
Stabilirea obiectivelor, planificarea, coordonarea, monitorizarea si managementul riscului
Structura, organizarea si functionarea DPPD.Circuitul documentelor
Desfasurarea activitatii pe baza de proceduri

c. principalele constatiri efectuate

1. Pentru ci departamentul gestioneaza studentii din cadrul universitatii, de la toate
facultétile si specializarile, care se Inscriu la modulul pedagogic, Registrele matricole trebuie tinute
pe fiecare specializare in parte. Acestea sunt intocmite de citre cele dous angajate, dar cu foarte
multe lipsuri, dovada este lista de verificare nr. 1 .
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Din verificarea inregistririlor existente in Registrele matricole a rezultat faptul ca la unele
specializiri planurile de invitimant sunt trecute gresit, drept urmare nici numarul de credite nu
corespunde.

2. O alta constatare este ¢ au fost eliberate foi matricole pentru studentii absolventi si
trimise la Biroul Diplome pentru intocmirea certificatelor de absolvire. Prin compararea situatiei
existente la Biroul diplome cu Registrele matricole existente la DPPD a rezultat faptul ci sunt
intregistrate, in citeva cazuri si medii trecute gresit. Respectiv in foaia matricola era trecuti media
corect , ca si in UMS, iar in Registrul Matricol era diferenta de citeva sutimi.

3. Nuau fost elaborate proceduri de lucru pentru activitatea desfagurati in cadrul secretariatului
DPPD care si asigure separarea sarcinilor, de a da asigurdri ¢ documentele intocmite sunt corecte
» complete, precise §i s corespund structurilor si politicilor departamentului.

Lipsa documentatiei, caracterul incomplet saw/si neactualizarea acesteia constituie riscuri in
realizarea obiectivelor specifice postului.
4. Ultima actualizare a regutamentului D.P.P.D. a fost efectuati in anul 2012, dar nu este intocmit
in conformitate cu Legea nr.1/2011

d. principalele recomand:iri formulate
1.Complectarea tuturor Registrelor matricole care trebuiau intocmite in perioada 2006-2014.

Numirea unei persoane care si urmireasci corectitudinea inregistrarilor efectuate, prin
compararea datelor existente in programul UMS si cu foile matricole eliberate §i care sa raspundi
pentru aceste inregistrari.

Semnarea Registrelor matricole de cdtre Directorul DPPD.

Modificarea programului UMS prin solicitarea listarii foilor matricole elaborate de DPPD

2. Inventarierea activitatilor care trebuie procedurate; Elaborarea/actualizarea procedurilor in asa
fel incat procedurile scrise s constituie un instrument de lucru, pentru ca executantii si cunoasca
normele legale ce trebuie respectate, pentru fiecare domeniu de activitate.

Intocmirea unei proceduri care si cuprindi circuitul documentelor in cadrul DPPD, modul
de intocmire , separarea sarcinilor i certificarea inregistrarilor in documentele eliberate de acest
departament. _

J. Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare a D.P.P.D., modificarea lui tindnd cont
de legislatia actuala.

4.3. Urmiirirea implementirii recomandirilor

Obiectivul urmaririi recomandirilor este de a asigura ci recomandarile prezentate in Raportul de
audit public intern sunt implementate in mod eficace si la termenele stabilite.

Structura auditatd informeazi Compartimentul de  Audit Public Intern asupra modului de
implementare a recomandarilor prin Planul de actiune pentru implementarea recomanddrilor.
Urmirirea de cétre echipa de auditori care a realizat misiunea de audit a stadiului implementirit
recomanddrilor se realizeaza prin completarea Fisei de urmirire a implementirii recomandirilor pe
baza informérilor primite de la structurile auditate.

Monitorizarea implementirii recomandirilor si comunicarca stadiului de implementare a
recomandarilor s-a realizat prin transmiterea de catre structurile auditate a planurilor de actiune
pentru implementarea recomandirilor si a notelor de informare privind implementarea
recomandérilor formulate.
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entitatii

Indicatori Implementate Partial Neimplementate
implementate
Numérul totai de recomandari formulate in cadrul 30 6 -
misiunilor de audit intern realizate in anul 2015, din
care:
* _Misiuni de audit privind procesul bugetar - - -
* Misiuni de audit privind activitatile financiar- | 5 1 -
contabile
* Misiuni de audit privind achizitiile publice 7 1 -
» Misiuni de audit intern privind resursele umane | - - -
* Misiuni de audit privind gestionarea si|- - -
utilizarea fondurilor comunitare
* Misiuni de audit privind sistemul IT 2 1 -
* Misiuni de audit privind activitatea juridica - -
* Misiuni de audit privind functile specifice | 13 3 -

Recomandirile, formulate cu ocazia efectusirii misiunilor de audit intern pe anul 2015, au fost
insusite de catre structurile auditate, gradul de implementare fiind de 83 %, diferenta reprezentand
recomandart aflate in curs de implementare inliuntrul termenelor stabilite.

4.4. Raportarea iregularititilor
Nu a fost cazul,

Indicatori

Numar

iregularitati

Numdrul total de recomandiri formulate in cadrul misiunilor
de audit intern realizate in anul 2015, din care:

* Misiuni de audit privind procesul bugetar

* Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile

Misiuni de audit privind achizitiile publice

[ ]

* Misiuni de audit intern privind resursele umane

¢ Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea
fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind sistemul IT

* Misiuni de audit privind activitatea juridica

* Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii

4.5. Raportarea recomandirilor nefnsugite

Nu a fost cazul.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati
4.6.1 Realizarea misiunilor de consiliere

{n anul 2015 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate.

4.6.2. Realizarea altor actiuni
Nu a fost cazul.

4.7. Alte probleme
Nu a fost cazul
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CAPITOLUL 5 CONCLUZII

Prin activitatea de audit desfisurata in cadrul Universitatii “ 1 Decembrie 1918”

» $-a realizat o imbunatitire a activititii structurilor auditate, avind in principal in atentie
respectarea prevederilor legale in vigoare si hotirérile luate in cadrul sedintelor Consiliului de
administratie si ale Senatului univeristgii.

Recomandarile formulate de echipa de audit din cadrul universittii au avut ca bazi legal
legislatia in vigoare si hotararile adoptate..

Nu au fost constatate cazuri in care recomandirile date de ciitre auditori sd nu fie insusite
sau implementate in termenul stabilit.

Misiunile de audit desfisurate in cursul anului 20135, finalizate prin rapoarte de audit, au asigurat
cresterea gradului de control definut asupra operatiunilor ce se desfisoard in cadrul universitifii. De
asemenea, au constituit un indrumar pentru imbunititirea calitafii operafiunilor ce se desfigoars, ajutind
structurile auditate s3 fsi atingd obiectivele prinir-o evaluare si o abordare sistematici si metodicd a
riscurilor.

CAPITOLUL 6 PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATH DE AUDIT
INTERN

Congtientizarea permanenta a managerilor de la toate nivelele universititii pentru intelegerea
corectd a activitatii de audit intern, atit in ceea ce priveste regulile dupi care aceasta se desfisoars,
dar $i modul in care se fructifici cel mai bine aceasti nous functie.

Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ, pe domenii de activitate: executic
bugetard, achizitii publice, resurse umane, sistemul contabil, cu scopul dezvoltarii instrumentarului
metodologic adecvat (ghiduri, piste de audit, modele de analizi a riscului) in derularea misiunilor
de audit.

Un rol deosebit de important, pentru imbunititirea activititii de audit intern, l-ar avea
participarea auditorilor interni ai universitatii la diferite cursuri de formare profesionala sustinute
de specialigti in domeniu.

Auditorii interni trebuie si revizuiasci operatiunile si programele pentru a stabili in ce
masurd rezultatele corespund scopurilor si obiectivelor stabilite $i dacd aceste operatiuni si
programe sunt implementate sau realizate asa cum s-a previzut.

fntocmit Avizat o
ec. Stapciu Daniela ec. Ciobota Virgil
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