ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

UNIVERSITATEA "1 DECEMBRIE 1918" ALBA IULIA
RO - 2500, Alba Iulia, str. Nicolae lorga nr. 13
Tel: 40-258-813994 Fax: 40-258-812630
Email: cond@uab.ro

/
Compartiment Audit Public Intern

Nr. 206/ 09.01.2012
APROBAT,

RECTOR
Prof.univ.dr.BREAZ VALER DANIEL
/ 4

/ N /"\._f—‘

Raport
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CAPITOLUL I

INFORMATII GENERALE

1.1 Introducere

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este o institutie de invitamant superior de
stat, aflati in subordinea Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului, cu
personalitate juridica, dispunand de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei
Roméniei, ale legislatiei invatimantului i ale Cartei Universitatii.

Aceasti institutie a fost fondata in 1991 prin Hotérarea de Guvern nr.474/1991.

Auditul public intern reprezintd activitatea functional independentd si obiectiva, care da
asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice,
contribuind in mod nemijlocit la perfectionarea activitatilor desfasurate in cadrul universitatil.

1.2 Scopul raportului

Acest raport anual are drept scop prezentarea activitatii de audit intern din cadrul
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia prin aprecierea modului de implementare a
recomandarilor formulate in cuprinsul rapoartelor intocmite in cursul anului 2011 si-n acelasi timp,
mai are drept scop demonstrarea modului de contributie a activitatii compartimentului de audit la
imbunatitirea Intregii activitati a institutiei. -



Raportul anual este destinat atdt managementului institutiei care poate aprecia rezultatul
muncii auditorului intern, structurii de audit ierarhic superioare si Camerei de Conturi a judefului
Alba, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern.

1.3 Date de identificare ale institutiei

Denumirea institutiei : Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” ;

Buget derulat In cursul anului 2012:  32.270.152 lei;

Numir de salariati: 329 din care 161 cadre didactice titulare, 95 personal didactic auxiliar, 73
personal administrativ ;

Institutia are constituit un Compartiment de Audit Public Intern

1.4 Perioada de raportare
Perioada la care face referire raportul privind activitatea de audit intern este anul 2012.

1.5 Persoana raspunzatoare de intocmirea raportului -
Ec. STANCIU DANIELA - administrator financiar I cu responsabilitati de auditor
si coordonatorul Compartimentului Audit Intern;
1.6 .Documentele analizate sau evaluate:
a)- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

m Regulamentul de organizare si functionare (ROF) — consemneazi, Intr-o manierd
detaliatd, un ansamblu unitar si coerent de date si informatii privind organizarea si functionarea
compartimentului de audit intern;

m Organigrama — document formalizat prin care se relevd grafic structura universitatii
si substructurile acesteia, cu ajutorul unor simboluri specifice si care di posibilitatea unei viziuni
globale, sugestive asupra ansamblului de compartimente si asupra relatiilor interne din cadrul
institutiei;

m Fisa postului — specificd detaliat sarcinile/atributiile de serviciu, competentele si
responsabilititile si nominalizeazi in mod clar si explicit obiectivele postului, fixdnd astfel rolul ce
revine titularului in ceea ce priveste realizarea obiectivelor universitétii;

m Decizii interne de constituire a compartimentului de audit
b) - documente referitoare la misiunile de audit intern:

m Planul de audit;

m Programul de audit;

m Minuta sedintei de deschidere;

m Teste - Formularele constatéirilor de audit;

m Formular de constatare §i raportare a iregularitétilor;
m Nota centralizatoare a documentelor de lucru;

m Minuta sedintei de Inchidere;

m Proiect de raport;

= Minuta Reuniunii de conciliere;

m Raportul final;

¢) - documente referitoare la misiunile de evaluare a activititii de audit intern:
Nu a fost cazul.
d) - documente referitoare la misiunile de consiliere sau alte misiuni si activitati desfasurate:
Nu a fost cazul.
1.7 Baza legala a raportului:
= Legea 672/2002 privind auditul public intern;
»  Legeanr. 191 din 27.10.2011 privind modificarea si completarea Legii nr.
672/2002;




= O.MFP. nr. 382003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

»  Ordonanta Guvernului nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea
reglementarilor privind auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea
prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern cu prevederile
referitoare la auditul financiar;

=  OMEFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului
intern;

»  Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru
aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de
audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si in
unitatile aflate in subordinea sau coordonarea MECT;

»  Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1.702/2005 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si exercitarea activitatii de consiliere desfasurate de catre
auditorii interni din cadrul entitatilor publice;Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 70/2006 pentru modificarea si completarea Normelor proprii privind exercitarea
activitatii de audit public intern in cadrul MFP;

*  Ordinul nr. 946 din 4 iulie 2005 (*actualizat*)pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzénd standardele de management/control intern la entitétile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial(actualizat pand la data de 12
septembrie 2006%)

* Precizarile stabilite de Serviciul Audit al MECTS pe site "edu.ro-Auditul Intern".

1.8 Transmiterea raportului :

Raportul a fost Intocmit de cétre auditorul intern al Universititii respectiv ec. Stanciu Daniela
analizat si aprobat de cétre D-nul Rector prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel si apoi a fost transmis
Ministerului Educatiei Nationale — Serviciul Audit Intern, la data de 10.01.2013 pe suport de
hértie prin posta.

CAP. 2 ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT
INTERN

2.1 Organizarea compartimentului de audit intern

2.1.1. Structura organizatorica

Compartiment in subordinea rectorului.

Nr. de posturi de auditori 2;

Nu au existat modificéri in structura organizatoricd a compartimentului in anul de raportare;

2.1.2.Adecvarea formei de organizare si dimensionarea compartimentului de audit intern
la necesititile entititilor publice

Structura de audit intern constituita in cadrul universititii a fost organizati in conformitate
cu prevederile legale, distinct de celelalte structuri de control intern, fiind pozitionati in subordinea
directd a rectorului, asigurAndu-se accesul direct si raportarea activititii la acest nivel, precum si
independenta functionald necesari unei evaluiri obiective a disfunctiilor constatate. Prin atributiile
pe care le are, compartimentul de audit intern exercitd o functie distinctd si independenti de
activitétile desfdgurate de universitate.

2.2.8tatutul si independenta auditului intern

2.2.1.Independenta organizatorica a compartimentului de audit intern

- Compartimentul Audit Intern se subordoneaza Rectorului Universitatii ,, 1 Decembrie

1918” din Alba Iulia.

2.2.2.Independenta functionala a compartimentului de audit intern ]



- Compartimentul Audit Intern se subordoneaza Rectorului Universitatii ,, 1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, exercitdnd o functie distinctd si independentd de activititile institutiei.
2.2.3.Independenta si obiectivitatea auditorilor interni
- Se asigura independenta atit a compartimentului de audit intern, cét si a administratorilor
financiari cu atributii de auditori interni din cadrul acestuia. Toate misiunile de audit s-au
desfasurat fard restrictii, iar conducerea institutiei a fost informati la timp asupra disfunctiilor
constatate.

2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.3.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

- Activitatea de audit intern in cadrul Univesitatii Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia s-a desfisurat si se desfasoara avand la baza Legea 672/2002 , privind auditul public
intern, ,O.M.F.P. nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern,Ordonanta Guvernului nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea
reglementarilor privind auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar, OMFP nr.
252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern si Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor
Metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in structura
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea
MECT;

2.3.2.Elaborarea actualizarea si comunicarea Cartei auditului - A fost elaborata Carta
auditorului. In cursul anului 2011 Carta auditului intern nu a suferit modificari. Carta auditului
intern a fost supusa aprobarii Senatului Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si se
regaseste la Compartimentul Audit Public Intern.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern - La nivelul
compartimentului au aplicabilitate prevederile Codului privind conduita etici a auditorului intern.
De asemenea, aceste prevederi sunt cunoscute si respectate de catre auditori. Nu au fost
intregistrate cazuri de incalcare a acestor prevederi.

Actiunile principale prin care se urmareste respectarea prevederilor Codului privind
conduita etica a auditorului intern:

In elaborarea acestuia s-a tinut cont de realizarea urméatoarelor obiective:

a) calitatea misiunilor de audit — competenta auditorului intern de a-si realiza sarcinile ce-i revin cu
obiectivitate, responsabilitate si onestitate;
b) conduita — auditorii interni trebuie s& aibd o conduita ireprogabild atdt pe plan profesional, cat si
personal. In structura Codului de conduitd au fost mentionate regulile de conduiti care impun
normele de comportament;
c) credibilitatea — informatiile furnizate de rapoartele si opiniile auditorilor interni trebuie sa fie
fidele realitatii i de incredere;
d) increderea — in indeplinirea sarcinilor de serviciu auditorii interni trebuie sa promoveze
cooperarea si bunele relatii cu ceilalti auditori interni, iar sprijinul si cooperarea profesionals,
echilibrul si corectitudinea sunt elemente esentiale;
e) confidentialitatea — auditorii nu au voie si foloseasc# informatiile obtinute in cursul activititii
lor in scop personal sau intr-o manierd care poate fi contrard legii ori In detrimentul obiectivelor
legitime si etice ale entitéti auditate.

In activitatea de audit, la nivelul universitédtii din Alba Iulia este elaborat, cunoscut si
respectat Codul de conduiti in proportie de 100%.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii - Nu a fost cazul.

2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale - La nivelul
Compartimentului Audit intern a fost Intocmitd Lista activitdtilor in baza céreia au fost elaborate
procedurile de lucru privind activitatea de audit in conformitate cu standardul 17- Proceduri din
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ORDIN nr. 946 din 4 iulie 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control managerial.

Au fost identificate 39 de activititi la nivelul compartimentului la care au fost elaborate 36
de proceduri.

Procedurile operationale intocmite, formalizate si aprobate acopera toate activitatile
desfasurate de catre auditorii din cadrul compartimentului de audit si au aplicabilitate in cadrul
Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia.

2.3.6.Dificultiti si oportunititi - nu s-au constatat dificultati in elaborarea si aplicarea
cadrului metodologic si procedural propriu activitétii de audit intern.

2.4. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.4.1.Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern

Elaborarea Programului de asigurare a calitatii de audit intern s-a realizat prin respectarea
prevederilor legale in vigoare, a criteriilor semnal identificate in structura de audit si a complexitatii
misiunilor care se deruleaza in anul respectiv.

Elaborarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern se face
pe un an calendaristic.

Programului de asigurare i imbuniititire a calititii are ca scop mentinerea si
promovarea continui a calititii activititii de audit la nivelul Compartimentului de Audit Intern din
cadrul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si, sa dea o asigurare rezonabila ca auditul
intern functioneaza conform regulilor pentru organizarea si exercitarea auditului intern si codul de
etica.

Principalele obiective ale programului:

In cadrul Compartimentului de Audit Intern al Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia prin implementarea Programului de asigurare si imbunététire a calitétii s-a urmdrit atingerea
urmétoarele obiective:

xcresterea calitatii misiunilor de audit, a documentatiei intocmite in vederea imbunatatirii
activitatilor, proceselor si operatiunilordesfasurate in cadrul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918”:

srealizarea atributiilor stabilite in concordanti cu misiunea universititii, In conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;

»protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei,

srespectarea legii, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii academice si
administrative;

rdezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare gi de conducere, precum si a unor sisteme §i proceduri
de informare publicé adecvatd prin rapoarte periodice.

= furnizarea unei asigurdri suplimentare asupra faptului cd activitatea este desfasurata in
conformitate cu legislatia aplicabild si Codul de conduité etici.

Principalii indicatori stabiliti ;

- indicatorul de consiliere acordatd conduc#torului institutiei cu formularea de solutii alternative
fezabile (indicatorul reflectd raportul dintre numérul de solutii adoptate per problema si numérul de
solutii oferite de auditori per problemé);

- redimensionarea intervalului de esantionare, prin schimbarea metodei, fapt care duce la selectarea
elementelor cu valori mai mari, ajutdnd la formarea opiniei si eliminarea riscului de esantionare;

- asigurarea Tmbundtatirii activititilor desfigurate in cadrul universitétii prin introducerea
recomandrilor celorlalte structuri de control (Curtea de Conturi, etc.) In planul de audit;

- coordonarea sistemului de formare profesionald cu necesitétile activitatii de audit

respectiv activitatea de cercetare,auditul fondurilor Europene, etc.



Gradul de realizare a Programului de asigurare gi Imbunététire a calitétii :

In anul 2012 a fost actualizat Programul de asigurare si imbunititire a calititii activitatii de
audit coreldnd obiectivele cu modificérile structurale si organizatorice, ce au avut loc la nivelul
universitatii Pentru realizarea obiectivelor propuse in program au fost stabilite termene de
implementare pentru anul 2012-2013. Obiectivele propuse pentru anul 2012 au fost implementate
in proportie de 80%, urméand ca In anul 2013, programul de asigurare i imbunétatire a calitatii
activitdtii de audit intern si fie implementat 100%.

2.4.2.Evaluarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii

2.4.2.1. Realizarea evaluarii interne

a. Evaluari realizate de coordonatorul compartimentului de audit intern.

Au fost reanalizate si actualizate fisele posturilor pentru functiile din cadrul compartimentului
de audit avand in vedere procedurile operationale intocmite si a prevederilor Legii nr. 672 privind
auditul public intern modificata si aprobata.

Monitorizarea misiunilor de audit s-a realizat de catre Serviciul Audit al MECTS.

Supervizarea misiunilor de audit s-a realizat de catre coordonatorul compartimentului de audit.

b) Evaluari realizate de managementul universitatii

Evaludrile realizate de rectorul universititii se fac la fiecare misiune de audit prin
principalele constatéri si recomandéri, modul de implementare a recomandarilor si plus valoarea
adusd entitétii supuse auditirii prin aceste recomandari.

c) Alte evaluari interne —

Autoevaluarea se efectueazi periodic in functie de modul de realizare a misiunilor de audit,
presupunind si autoinstruirea in functie de cerintele activitatii.

d) Abateri si sanctiuni - Nu a fost cazul in anul 2012.

2.4.2.2.Realizarea evaluarii externe

a) Evaluari realizate de Curtea de Conturi - Nu a fost cazul in anul 2012.

b) Evaluari realizate de UCAAPI - Nu a fost cazul in anul 2012.

¢) Evaluari realizate de alte organisme - Nu a fost cazul in anul 2012.

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit intern
2.5.1.Selectarea si recrutarea auditorilor interni - Nu a fost cazul in anul 2012.
2.5.2.Structura si dinamica auditorilor interni dupa categoria de incadrare -

»1 (unu) personal contractual de executie, administrator financiar I;
*1 (unu) ) personal contractual de executie, administrator financiar I.
2.5.3. Structura si dinamica auditorilor interni dupa gradul de ocupare -
® posturi prevazute in statul de organizare = 2;
= posturi ocupate = 2;
2.5.4. Structura si dinamica auditorilor interni dupa studiile de specialitate -
* posturi prevazute in statul de organizare = 2 economist;
= posturi ocupate = 2 economist.

Auditorii interni posedi studii superioare de lung# duraté, in domeniul economic respectiv :
- Facultatea de Stiinte Economice a Universititii « Babes Bolyai » din Cluj Napoca ;
-Facultatea de Stiinte Economice a Universititii « 1 Decembrie 1918 » din Alba Iulia.

Auditorii interni au absolvit cursuri de masterat in urmatoarele domenii.

-Audit institutii publice si private — Universitatea Valahia Targoviste
- Management financiar contabil si administrativ, - Universitatea « 1 Decembrie 1918 »

Alba Iulia
-Managementul proiectelor - Universitatea « 1 Decembrie 1918 » Alba Iulia
-Marcheting, audit §i expertizi contabild — Universitatea Vasile Goldis Arad
- Cursuri de integrare europeand.

-Atestat de auditor intern pentru institutii publice, /



-Auditor intern pentru sisteme de managementul calitafii
2.5.5. Structura si dinamica auditorilor interni dupa perfectionarile in domeniile de
competenta - Nu este cazul.
2.5.6.Evolutia structurii si dinamicii auditorilor interni dupa vechimea in munca de
auditor intern -

"2 (doi) personal contractual de executie, administratori financiari I - 12 ani;

2.5.7. Evolutia structurii si dinamicii auditorilor interni dupa varsta -

] (unu) personal contractual de executie, administrator financiar I- 46 ani;
=1 (unu) ) personal contractual de executie, administrator financiar I - 55 ani.

2.5.8. Analiza mobilitatii auditorilor interni - Nu este cazul.

2.6. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregatirii profesionale continue a auditorilor interni.

Anual este elaborat Programul de pregitire profesionald a auditorului intern. La nivelul
anului de raportare, din totalul de 15 zile alocate pregitirii profesionale instituite de cadrul legal,
au fost efectuate 5 zile.

a)
b)

c)

d)

Identificarea nevoilor de instruire - Instruirea se desfasoara in vederea studierii
legislatiei in vigoare privind obiectivele structurilor auditate.

Stabilirea temelor de instruire - Temele de instruire prevazute in planul de instruire
pe anul 2012 au fost stabilite in functie de misiunile desfasurate in acest an.
Identificarea si selectarea formatorilor de pregatire - La selectarea formatorilor de
pregatire s-a avut in vedere acapararea de cunostiinte privind modificarile
legislative privind auditul public intern si aplicarea prevederilor Ordinului nr.
946/2005, modificat si aprobat.

Fundamentarea propunerilor de teme de instruire - Pentru aprobarea planului de
instruire de catre conducerea Universititii « 1 Decembrie 1918 », fiecare tema de
instruire a fost fundamentata avand in vedere cerintele planului de audit pe anul
2012, a obiectivelor fiecarei misiuni so alte riscuri potentiale.

2.6.2. Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor interi- Pregatirea auditorilor s-a
desfasurat prin studiu individual si participarea la cursuri de pregatire.

a)Participarea la cursuri de pregatire:

Auditorii din cadrul compartimentului de audit au participat la cursuri si Intilniri de lucru
realizate de universitate. Pentru cd in anii anteriori, personalul din cadrul Compartimetului
de audit a participat In fiecare an la cursuri de pregatire profesionald organizate de alte
institutii, pentru anul 2012 nu au existat fonduri pentru deplaséri la alte cursuri.

b) Studiul individual - se realizeaza prin studierea legislatiei in vigoare inaintea desfasurarii

misiunilor de audit .

Numarul de om-zile de studiu individual realizat in cursul anului 2012 = 12 zile/om.

gradul de utilizare a studiului individual este de 100%.

¢) Alte forme de pregatire - Nu este cazul.

d) Diseminarea cunostintelor dobandite in procesul de pregatire profesionala.

Prin realizarea pregatirii profesionale, au fost indeplinite urmatoarele obiective:

= realizarea obiectivelor Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de
audit intern;

*  desfasurarea misiunilor de audit in conditii corespunzatoare;

* implementarea, coordonarea si monitorizarea procesului de intocmire a listelor cu
activitatile desfasurate, a procedurilor operationale si regristului riscului in cadrul
fiecarei structuri a institutiei;



» asigurarea respectarii prevederilor legale de catre structurile auditate in anul 2012
privind obiectivele verificate.
2.6.3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale a auditorilor interni

Nr. Indicatori 2011 2012
Ccrt,
1. | Numarul de auditori care au efectuat pregatirea profesionala, 2 2
din care:
1.1. | Cursuri de instruire 2 2
1.2. | Studiul individual 2 2
1.3. | Alte forme - -
2. | Numarul de zile total de pregatire profesionala, din care: 30 30
2.1. | Cursuri de instruire 16 6
2.2. | Studiul individual 14 24
2.3. | Alte forme - -
3. | Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in 15 15
zile/om

2.6.4. Dificultati si oportunitati - Nu a fost cazul.

CAPITOLUL 3
EVALUAREA ACTIVITA TII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN
CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE
SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1.Planificarea misiunilor de evaluare a activitatilor de audit intern - Nu este cazul.

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern - Nu este cazul.

3.2.1. Datele generale privind misiunile de evaluare realizate - Nu este cazul.

3.2.2, Rezulatele misiunilor de evaluare - Nu este cazul.

3.2.3. Aprecierea generala - Nu este cazul.

CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN*

4.1. Planificarea activitiitii de audit intern

4.1.1.Planificarea multianuald
a. structura planului multianual - La nivelul compartimentului audit intern din cadrul
Univeristitii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a existat planul multianual 2010-2012, aprobat
de conducerea universitatii si a cuprins toate activititile in conformitate cu Legea nr. 672/2002
privind auditul intern, republicata, articolul 15, punctul (2).
Gradul de acoperire a auditarii activitatilor obligatorii este de 100%.
b.tipul si natura misiunilor planificate
Misiunile de audit intern planificate tn anul 2012, au fost de regularitate. Misiunile de audit
au avut ca tematici atat regularitatea activitatilor (verificarea conformitétii operatiunilor), cat si
evaluarea sistemului de control managerial (procesele de conducere, de gestionare a riscurilor si de
control intern).
¢ fundamentarea misiunilo v incluse in planul multionual -
Identificare activitatilor auditate a avut in vedere prevederile Legea nr. 672/2002 privind
auditul intern, republicata, articolul 15, punctul (2) si Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si
tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si
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exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea MECT, cap. I, litera D, pct. 1.1.
Planul de audit, a fost fundamentat, intocmindu-se urmétoarele:

- Situatia Incadrérii cu personal a Compartimentului de Audit ;

- Inventarul structurilor organizatorice din cadrul Universitatii;

- Tabelul cu identificarea elementelor patrimoniale auditabile;

- Criteriile de calcul al Coeficientului de risc;

- Ordonarea elementelor auditabile conform Coeficientului de risc;

- Referatul de Justificare.

Ordinea prioritatii activitétilor a fost facutd in functie de nivelul de risc acumulat planificarea

de misiuni orientate cétre principalele activititi gi, In cadrul acestora, a proceselor si subsistemelor
domeniilor de activitate ale institutiei.

4.1.2.Planificarea anuali

a. structura planului anual - Planul de audit public intern pentru anul 2012 a fost intocmit,
aprobat de conducerea Univeristétii « 1 Decembrie 1918 » cunr.19192/12.12.2011 si a fost avizat
de Serviciul Audit al MECTS prin adresa nr.67232 /23.12.2011 si arespectat structura standard.

In anul 2012 au fost introduse dous misiuni solicitate de Serviciul de Audit al MEN, prin

adresa nr. 64586./29.11.2011, respectiv:

- Auditarea alociérii creditelor bugetare si a concesionérii sau inchirierii bunurilor din domeniul
public al statului ori al unitétilor administrativ — teritoriale:

- Auditarea activitdtilor financiare desfdgurate de universitate din momentul angajamentelor
pénd la utilizarea fondurilor cétre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantarea
externd:.

b. tipul si natura misiunilor planificate - Tipul de audit a fost regularitate .
c. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual —

La fundamentarea misiunilor de audit pe anul 2012 s-au parcurs urmatoare etape:
* stabilirea structurilor auditabile din cadrul universititii, precum si a activititilor auditabile;
» analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabild, avind in vedere 1n principal
urmdtoarele elemente: expunerea la pierderi, mediul de control, complexitatea operatiilor,
calitatea managementului, mediul de procesare a datelor, perioada de la ultimul audit, rezultatele
ultimului audit, impactul legislativ;
* uarea in calcul a criteriilor semnal desprinse din misiunile de audit desfasurate in anii
anteriori;
* jerarhizarea activitdtilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;
* stabilirea planului pe un an a activititilor si structurilor auditabile si a fondului de timp
estimat;
* analiza §i aprobarea documentelor de planificare de ciitre Rectorul universitatii.
Cuprindere In plan a misiunilor se realizeazi in functie de urmitoarele elemente:
- Respectarea periodicitétii in auditare, cel putin o dati la 3 ani;
- Recomandaérile Curtii de Conturi;
- Recomandarile Serviciului de Audit din cadrul M.E.N.;
- Criteriile semnal, sugestiile conducétorului entitétii publice, respectiv: deficiente constatate
anterior In rapoartele de audit.
d. comunicarea si aprobarea planului anual- Planul anual de audit pentru anul 2012 a
fost elaborat pénd la data de 30.11.2011 si aprobat de conducerea institutiei.
A fost transmis Serviciului Audit din MEN pentru avizare cu adresa nr.19193/12.12.2011.
e. domeniile misiunilor planificate —Planul de audit pe anul 2012 a cuprins 10 misiuni pe
urmaétoarele domenii:



= 4 misiuni contabilitate;
* 1 misiune juridic;
= | misiune achizitii
* 4 misiuni pe sistemul administrativ.
[- fond de timp alocat- 199 zile/om X 2 =398 zile;
- fond de timp disponibil =398 .
Nu au fost cazuri in care sa nu se acopere timpul disponibil.
g gradul de realizare a planului- Toate misiunile planificate pe anul 2012 au fost realizate. Grad ul de realizare
afostde 100%.
h. actualizarea planului anual - Nu a fost cazul.
L calitatea planificarii-
Activitatea de planificare a auditului comporta urmatoarele caracteristici:
Rationalitatea - Procesul de planificare si rezultatele acestuia permit auditorului evaluarea logica a
indeplinirii sarcinilor, precum si stabilirea de obiective clare;
Anticiparea - Procesul de planificare permite dimensionarea sarcinilor In timp, astfel incét
prioritatile sa fie clar scoase in evidenta;

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern
4.2.1.Misiuni de audit privind procesul bugetar - Nu a fost cazul.
4.2.2.Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile
a. numarul de misiuni de audit realizate= 4 (patru).
4.2.2.1. Misiunea - "Auditarea alocarii creditelor bugetare si a concesionarii sau inchirierii
bunurilor din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ teritoriale “
b. principalele obiective ale misiunii de audit intern sunt:
1. Organizarea si conducerea activitétilor de alocare a creditelor bugetare si concesiondrii sau
inchirierii bunurilor din domeniul public al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale;
2. Analiza activititii de alocare a creditelor bugetare;
3. Analiza activititii de concesionare sau inchiriere a bunurilor din domeniul public al
statului ori al unitétilor administrativ-teritoriale
c. riscuri inerente semnificative:

- existenta uni management al riscului si gestionarea riscurilor posibile in cadrul institutiei
privind organizarea si conducerea activitatii de alocare a creditelor bugetare si concesionarii sau
inchirierii bunurilor din domeniul public al statului;

- stabilirea delegarile de competenta privind activitatile de alocare a creditelor bugetare si

concesionarea sau inchirierea bunurilor din domeniul public al statului;

- elaborarea procedurilor specifice pentru activitatea de alocare a creditelor bugetare si
concesionarea sau inchirierea bunurilor din domeniul public al statului;

- alocarea creditelor bugetare pe articole bugetare si in conformitate cu contractele institutionale
si complementare;

- respectarea prevederilor Legii 500/2002 privind folosirea veniturilor si efectuarea cheltuielilor;

- Inregistrarea veniturilor pe feluri de venituri, dupa natura lor;

- Inregistrarea In mod sistematic i cronologic operatiunile economice reprezentind cheltuielile

d. principalele constatari efectuate-

1. Analiza modului de definire a limitelor de responsabilitate si competentd a pus in
evidentd urmatoarele, responsabilitdtile nu sunt stabilite clar si precis , atit la nivelul personalului
de conducere, cét si la nivelul compartimentelor implicate in procesul de realizare a activitatilor
privind creditele bugetare si concesionarea sau Inchirierea bunurilor din cadrul universitatii.

Desi repartizarea alocatiilor bugetare revine 1n sarcina contabilului gef al universitatii acest
lucru nu este mentionat In figa postului.

2. Din analiza chestionarelor de autoevaluare, a planurilor anuale de pregétire profesionald a
personalului au rezultat urmétoarele: ;
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- nu au fost intocmite anual planuri de pregitire profesionald cu necesititile fiecarui
compartiment,

- situatia verificiirii planurilor de formare profesionald, existente la nivelul
compartimentelor , este prezentatd in lista de verificare nr.1 din care rezultd faptul ci la
nivelul universitatii au fost cheltuite sume pentru formare profesionald. Din totalul
sumelor alocate , au rezultat urmétoarele procente: anul 2009-25%, anul 2010-11 %, anul
2011-23%;

- nu existd un plan general de formare profesionald, intocmit la nivelul universitétii dupd
analizarea propunerilor venite din partea compartimentelor,

din cadrul Compartimentului financiar contabil numai contabilul sef a participat o singurd dati la
un program de pregéatire profesionald, in anul 2011
3.Din verificdrile efectuate a rezultat faptul cd in cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918”

existd un manual de proceduri in care sunt cuprinse toate procedurile intocmite la nivelul fiecirei
structuri.

Nu existé o procedurd privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli care
face referire la modul in care sunt alocate creditele bugetare structurilor din cadrul institutiei.

Procedurile elaborate la nivelul structurilor functionale, sunt verificate si centralizate de
citre Departamentul de Asigurare a Calititii si aprobate de cétre Senatul Universitatii.

4. Din analiza contractelor de inchiriere, existente au rezultat urmétoarele constatiri:

- in conformitate cu listele de verificare intocmite, existd contracte de nchiriere, Tncheiate
ocazional si pe termen scurt, a cantinei universitatii, pentru nunti sau botezuri,

- alte contracte sunt incheiate pentru cazare la Ciminul cu camere pentru oaspeti.

- Tarifele de cazare practicate sunt stabilite de Senatul universitatii la inceputul fiecarui an
pentru anul in curs.

Analiza documentelor mentionate a constat in modul de intocmire, urmarire a Incasirilor,

reflectarea in balantele de verificare si in raportirile efectuate.

Nu existd clienti neincasati.

Din analiza modului de intocmire a contractelor a rezultat faptul ci majoritatea contractelor
de inchiriere, din cele doud locatii, nu contin date elementare , respectiv:

- nusunt vizate de Oficul juridic ,

- contractele de la cantina universititii sunt semnate numai de Seful Cantinei, ca

reprezentant din partea universitatii,

- nu contin date complete privind identificarea chiriasului, respectiv codul numeric, uneori
adresa, actul de legitimare , iar In cazul salariatilor universititii date care s ateste
calitatea de salariat,

- nu este precizat modul de contactare a chiriagului in caz de neplati sau alte probleme care
pot interveni pe parcurs.

Solicitérile de Inchiriere sunt aprobate de Biroul Senatului universititii, dar cererile nu au
numér de Inregistrare §i data primirii solicitdrii, precum si atagarea rezolutiei. Acelasi lucru este
valabil si pentru cererile de reziliere a contractului fnainte de data finalizarii .

O parte din gestionarea contractelor de inchiriere, in Ciminul cu camere pentru oaspeti, sunt
gestionate de $efa serviciului social , de la intocmire pini la incasare, dar acest lucru nu este
previzut In proceduri si nici in fisa postului.

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate —
Cauze:

1. Postul nu poate fi desprins de notiunea de functie, de fel al muncii, respectiv de locul
muncii, care constituie de altfel si clauze minimale, obligatorii ale contractului individual de
munca, imprumutind urmétoarele caracteristici comune cu notiunile mentionate mai sus:

- postul se caracterizeazd printr-o suma de atributii caracteristice unei persoane care ocupi o
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anumita pozitie (functie) in ierarhia unei intreprinderi, pentru care beneficiazi de o remuneratie;
- intre post si felul muncii exista o relatie directa, fisa portului fiind un document anexa la
contractul individual de munca prin care se definesc principalele sarcini ce caracterizeazd munca
salariatului;

- locul muncii reprezinti spatiul fizic, cu dotérile corespunzitoare, ce poate fi utilizat de salariat
pentru ducerea la indeplinire a atributiilor de serviciu.

Nu au fost identificate cerintele necesare fiecirui post privind creditele bugetare si
concesionarea sau inchirierea bunurilor .

2. Nerespectarea Ordinului 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern

3. Pentru realizarea obiectivelor trebuie sd se asigure un echilibru Intre sarcini, competenta
(autoritate decizionald conferitd prin delegare) si responsabilititi (obligatia de a realiza obiectivele)
si si se defineasci proceduri. Procedurile reprezinti pasii ce trebuie urmati (algoritmul) in
realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea responsabilitétilor.

In acest context, se afirmi despre controlul intern/managerial ci:

- este integrat in sistemul de management al fiecirei componente structurale a entitafii publice;

- intrd In grija personalului de la toate nivelurile;

- oferd o asigurare rezonabild a atingerii obiectivelor, Incepand cu cele individuale si termindnd
cu cele generale.

4. Lipsa unor responsabilitifi clare, stabilite prin fisa postului, referitoare la urmérirea
incheierii contractelor de Inchiriere §i gestionarea lor.

Inexistenta unui sistem de comunicare permanent intre universitate si chirias.
Inexistenta unor proceduri de lucru referitoare la modul de efectuare si gestionare al
inchirierii bunurilor universitatii.
Consecinte:

1. In completarea sarcinilor trasate prin fisa postului, angajatorul are dreptul sa dea
salariatilor dispozitii cu caracter obligatoriu, sub rezerva legalitatii (art. 40 alin.(1) lit. ¢) din Codul
muncii) si totodati si exercite controlul asupra modului de Indeplinirea a sarcinilor de serviciu.

2. Formarea profesionald initiald si continud devine o necesitate din ce in ce mai vizibild .
Pentru a obtine un randament optim avem nevoie de cunostinte solide in domeniile in care
muncim, pentru a lucra cit mai rapid si eficient oferind In acelasi timp un maxim de calitate a
prestatiei.

3. Fird existenta unor proceduri de lucru, o institutie nu are certitudinea indeplinirii
atributiilor cu consecventd si in conformitate cu obiectivele institutiei respectind legislatia in
vigoare. _

Institutia ar putea si nu-si indeplineasci obiectivele, in situatia in care angajatii cheie devin
indisponibili nimeni nu ar putea s indeplineascd sarcinile acestora;

Lipsa procedurilor scrise, specifice fiecdrei activitati, poate ingreuna instruirea noilor angajati
sau adaptarea angajatilor existenti la noi cerinte i sarcini, specifice postului ocupat;

4. Riscul aparitiei unor datorii din neplata la termen a sumelor pentru contractele de
nchiriere.

Imposibilitatea urmdririi chiriagilui in caz de neplatd ,dacd contractele nu sunt incheiate
corect din punct de vedere juridic.

[ principalele recomandari formulate
1. Stabilirea clari si precisi a responsabilitatilor personalului i compartimentelor implicate in
procesul privind creditele bugetare si concesionarea sau inchirierea bunurilor .
Completarea cit mai urgentd a Regulamentului propriu de organizare si functionare al
Compartimentului Contabilitate cu obiectivele specifice privind adminstrarea creditelor bugetare .

2. Intocmirea de planuri anuale de formare profesionald de cétre fiecare structurd din cadrul

”
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universitatii.

Evaluarea nevoilor de pregitire ale personalului, selectarea cursurilor potrivite si Intocmirea
unui program anual de pregitire profesionald, In special la nivelul Compartimentului financiar
contabil.

Dezvoltarea capacititii interne de pregitire, complementard formelor de pregétire externe
entitatii publice.

Definirea politicii de pregatire/mobilitate privind alocarea creditelor bugetare

3. Elaborarea procedurilor scrise si formalizate pentru activitatile de repartizare a creditelor
bugetare in functe de legislatia in vigoare. Imbunititirea si actualizarea procedurilor scrise in mod
permanent, in functie de evolutia reglementérilor in materie;

Intocmirea si urmirirea executirii graficului de circulatie a documentelor la fiecare nivel de
responsabilitate.

4. Delegarea unei persoane pentru urmdérirea legalitéitii Intocmirii contractelor §i urmdrirea
lor. Precizarea acestor sarcini in fisa postului.

Intocmirea unor proceduri de lucru care si cuprindd modul de lucru, circuitul documentelor
si urmdrirea contractelor de Inchiriere , in conformitate cu legislatia in vigoare.

Urmiirirea tuturor contractelor intocmite in cadrul universitatii de Serviciul financiar.

4.2.2.2 " Auditarea activitatilor financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de
institutie din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa”

b. principalele obiective ale misiunii de audit intern sunt:
1.0rganizarea si conducerea activititilor financiare sau cu implicatii financiare desfasurate
de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;
2.Respectarea cadrului legal normativ gi procedural ce reglementeaza angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor.
c. riscuri inerente semnificative:

-stabilirea obiectivelor, atributiilor, sarcinilor, delegdrilor de competenid, existenta unei
planificari, coordonari, monitorizari si managementul riscului privind activitdfile financiare sau
cu implicatii financiare desfdsurate de institutie din momentul constituirii angajamentelor pdnd la
utilizarea fondurilor de cdtre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare
externd,

-existenta unor proceduri ce reglementeazd alocarea creditelor bugetare, angajoreq,
lichidarea, ordonantarea §i plata cheltuielilor;

la nivelul institufiei sunt angajate, lichidate, ordonantate si efectuate plagile
cheltuielilor bugetare conform reglementarilor in vigoare;

-existdi o evidentd a angajamentelor bugetare si legale;

—rapoartele explicative care insotesc ,,Situatile privind executia cheltuielilor bugetare
angajate la finele trimestrului” cuprind toate informatiile utile cu privire la angajamentele
efectuate;

-inregistrarea pldtilor in evidenta contabild se efectueazd in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

-intocmire §i derulare a contractelor de achizitie publicd.

d. principalele constatari efectuate-
1. n ceea ce priveste procedurile scrise auditorul a constatat urméatoarele:
-Compartimentul financiar —contabil a intocmit un numdr de 18 proceduri, codificate de la nr. PO
02 01-PO 02 18
-Aceste proceduri au fost aprobate prin Hotérirea Senatului universitatii din 28.01.2009 1
actualizate in iulie 2012 ;
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- Numérul procedurilor formalizate cuprind In bund parte activititile desfisurate de
compartimentul financiar contabil, mai putin angajarea, lichidarea si ordonantare a cheltuielilor.

- La intocmirea procedurilor s-a respectat, forma si modelul de procedurd aprobat la nivelul
universitatii;

2. In urma testului efectuat a rezultat faptul cé sunt vizate de control financiar preventiv,
plafi care nu au respectat in totalitate cadrul general al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiv, respectiv :

-la unele plati lipsesc note de fundamentare sau documentatia justificativd specificd ce
rezultd dintr-o decizie ( aprobatd de Birou Senat sau de Senatul universititii),

- In alte cazuri unele compartimente precizeazi in notele de fundamentare unde au fost
folosite produsele achizitionate , referatul fiind intocmit ulterior achizition#rii bunului,

- sau dacd achizitia unui serviciu sau bun este aprobatid de Consiliul de administratie al
universititii nu este anexatd hotirirea luati.

3, Din lista de verificare nr.2 a rezultat faptul ci existd situatii cind bunurile livrate sunt
insotite de facturi proforme gi nu de factura originald, acestea daci ajung mai tirziu nu mai sunt
atagate 1ingd factura proforma si sunt arhivate intr-un dosar separat. Proforma nu genereazi
obligatii de platd pentru cumparator si nici nu reprezinta un document justificativ de inregistrare in
contabilitate. ,

Un alt caz intilnit este cind viza ,,Bun de platd”, care atestd cd bunurile au fost livrate,
lucrdrile executate §i serviciile prestate, nu este pus# pe facturile originale ci numai pe copii sau in
unele cazuri lipseste , certificarea ficAndu-se numai prin semnatura personei imputernicite.

4, Din verificarea situatiilor financiare trimestriale Intocmite de compartimentul
financiar contabil a rezultat faptul ci nu a fost Intocmit un raport explicativ care si cuprindi toate
informatiile utile cu privire la angajamentele efectuate Tn cursul exercitiului bugetar si nici anexa
nr. 4 , care face parte din Normele metodologice privind angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor, si care trebuie si cuprindd cheltuielile bugetare angajate la finele trimestrului de
raportare.

5.Din analiza documentelor financiare, in conformitate cu lista de verificare nr.2 , privind
justificarea plitilor efectuate si inregistrarea lor In evidenta contabild, a rezultat faptul ci la unele
avansuri acordate in valutd, dacd beneficiarul avansului nu a primit si sume in lei la plecarea in
delegatie, a decontat bonuri de combustibil, achizitionate pe teritoriul Roméaniei din avansul in
valut.

Pentru justificarea avansurilor in valutd fac referire la HG nr. 518 din 10 iulie 1995 (*actualizata*)
privind unele drepturi si obligatii ale personalului roman trimis in strainatate pentru indeplinirea
unor misiuni cu caracter temporar unde la art.5 sunt precizate urmitoarele
»»(1) Personalului trimis in stréindtate in conditiile prezentei hot#iriri i se acordi:
A. In strainatate:
a) o indemnizatie zilnica in valuta, denumita in continuare diurna, in vederea acoperirii
cheltuielilor de hrana, a celor marunte uzuale, precum si a costului transportului in interiorul
localitétii in care 1si desfdsoard activitatea;
b) o suma zilnica in valuta, denumita fn continuare plafon de cazare, in limita cireia
personalul trebuie sa-si acopere cheltuielile de cazare.
B. in tara:
a) salariul stabilit potrivit reglementérilor In vigoare, pe toatd durata deplasarii, in cazul
personalului care, pe timpul deplasarii in striindtate, i5i mentine calitatea de salariat;
b) 0 indemnizatie lunaré in lei calculatd in raport cu salariul de baza si sporul de vechime,
corespunztor functiei si gradului profesional, in cazul personalului care se deplaseaza in
interesul unitétii trimitatoare,... »

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate
Cauze-
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1.OMFP nr. 946/2005 prevede urmatoarele:
- Procedurile
Procedurile reprezinti pasii ce trebuie urmati (algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea
competentelor si angajarea responsabilitétilor.
In acest context, se afirma despre controlul intern/managerial ci:

- este integrat Tn sistemul de management al fiecirei componente structurale a entitétii publice;

- intrd Tn grija personalului de la toate nivelurile;

- oferd o asigurare rezonabild a atingerii obiectivelor, incepand cu cele individuale si terminind
cu cele generale

2. Ordinul 522 din 16 aprilie 2003 -pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv , prevede urmatoarele:

» «.. J. Procedura de control

5.1. Documentele care privesc operatiuni asupra carora este obligatorie exercitarea controlului
financiar preventiv se transmit persoanelor desemnate cu exercitarea acestuia de catre
compartimentele de specialitate care initiaza operatiunea.

3.2. Documentele privind operatiunile prin care se afecteaza fondurile publice si/sau patrimoniul
public vor fi insotite de avizele compartimentelor de specialitate, de note de fundamentare, de acte
si/sau documente justificative si, dupa caz, de o "Propunere de angajare a unei cheltuieli” si/sau
de un "Angajament individual/global”, intocmite conform anexei nr. 1 si, respectiv, anexei nr. 2 la
normele metodologice aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792/2002.

3.0.M.F.P. nr. 1792/2002-privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale, prevede urmatoarele:

» Documentele care atesta bunurile livrate, lucrarile executate si serviciile prestate sunt
Factura fiscala (cod 14-4-10/4) sau Factura (cod 14-4-10/ad) cuprinse in anexa nr. 14
"Catalogul formularelor tipizate, comune pe economie, cu regim special de tiparire, inseriere si
numerotare, privind activitatea financiara si contabila” la Hotararea Guvernului nr. 831/1997
Dpentru aprobarea modelelor formularelor comune privind activitatea financiara si contabila si a
normelor metodologice privind intocmirea si utilizarea acestora, sau alte formulare ori documente
cu regim special, aprobate potrivit legii.

Determinarea sau verificarea existentei sumei datorate creditorului se efectueaza de catre
persoana imputernicita de ordonatorul de credite, pe baza datelor inscrise in factura si a
documentelor intocmite de comisia de receptie constituita potrivit legii (Proces-verbal de receptie
- cod 14-2-5, in cazul mijloacelor fixe, Nota de receptie si constatare de diferente - cod 14-3-14, in
cazul bunurilor materiale, altele decat mijloacele fixe).

Prin acordarea semnaturii si mentiunii "Bun de plata” pe factura, se atesta ca serviciul a fost
efectuat corespunzator de catre furnizor si ca toate pozitiile din factura au fost verificate.”

4, O.M.F.P.nr. 1792/2002-privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor
bugetare si legale, prevede urmatoarele:

» - Procedura de inregistrare in contabilitate a cheltuielilor bugetare trebuie sa dea
posibilitatea de a asigura pentru fiecare subdiviziune a bugetului aprobat in exercitiul bugetar
curent informatii cu privire la:

a) creditele bugetare disponibile;

b) angajamentele legale;

¢) platile efectuate in baza angajamentelor legale la un moment dat;

d) soldul angajamentelor legale care mai trebuie platite la finele anului;

e) datele necesare intocmirii "Situatiei privind executia cheltuielilor bugetare angajate la finele
trimestrului”, potrivit modelului prezentat in anexa nr. 4 la prezentele norme metodologice,
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situatie care este parte componenta din structura "Situatiilor financiare" trimestriale si anuale ale
institutiilor publice.

Situatia privind executia cheltuielilor angajate la finele trimestrului va fi insotita de un raport
explicativ privind toate informatiile utile cu privire la angajamentele efectuate in cursul
exercitiului bugetar

5, Nu s-au respectat prevederile Regulamentul 6 din 9 mai 2012 (Regulamentul 6/2012)

privind modificarea si completarea Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr. 4/2005
privind regimul valutar, precum si abrogarea Normei Bancii Nationale a Romaniei nr. 4/2005
privind efectuarea operatiunilor de schimb valutar, unde este precizatla  "Art. 3. -

(1) Platile, incasarile, transferurile si orice alte asemenea operatiuni care decurg din vanzari de
bunuri si prestari de servicii intre rezidenti, indiferent de raportul juridic care le
reglementeaza, se realizeaza numai in moneda nationala (leu), cu exceptia operatiunilor
prevazute in anexa nr. 2 «Categorii de rezidenti care pot efectua operatiuni in valutay, care se
pot efectua si in valuta."

Consecinte
1. Neintocmirea si neactualizarea procedurilor poate duce la afectarea :
- gradului de realizare a obiectivelor universitatii.
- eficientei si eficacitatii operatiunilor, respectarii regulilor si regulamentelor, protejarii bunurilor,
prevenirii i descoperirii fraudelor.

2. Posibilitatea acordérii de vize neconforme cu legislatia n vigoare.

3, Nerespectarea legislatiei privind lichidarea cheltuielilor.

4, Situatiile financiare trimestriale, nu oferd suficiente informatii asupra angajamentelor
legale/ bugetare efectuate pe parcursul trimestrului de raportare, deoarece datele cuprinse in
Situatia previzutd in anexa nr.4, sunt informatii sintetice.

S, Lipsa procedurilor specifice, caracterul incomplet sau/si neactualizarea acestora pot
genera riscuri privind:

* Interpretarea eronaté a legislatiei;
Folosirea incorecté a avansurilor primate in valuti

J- principalele recomandari formulate

1.Elaborarea unei proceduri privind angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, analiza
si actualizarea procedurilor scrise a activitdtilor financiare sau cu implicatii financiare astfel ncat
procedurile scrise sé constituie un instrument de lucru, pentru ca executantii si cunoasci normele
legale ce trebuie respectate, pentru fiecare activitate desfisurati .

2, Respectarea cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv,
verificarea existentei documentelor privind operatiunile prin care se afecteazi fondurile publice
si/sau patrimoniul public si fie Insotite de avizele compartimentelor de specialitate, de note de
fundamentare sau de alte acte sau documente justificative.

Anexarea la orice platd aprobatd de Consiliul de administratie al universititii a unei
copii dupd hotérirea luata.

3, Verificarea dosarelor care cuprind angajarea, ordonatarea si plata cheltuielilor si atasarea la
plitile efectuate unde sunt numai facturi proforme a facturilor originale sosite ulterior.

Neefectuarea platilor cétre furnizori, daci pe facturile care insotesc bunurile livrate,
lucririle executate si serviciile prestate nu existi viza “Bun de plati” si semnitura persoanei
imputernicite si confirme cé serviciul a fost efectuat si bunurile livrate.

4, Intocmirea anexei nr.4 . din O.M.F.P. nr.1792/2002 care prezinti Situatia executiei
cheltuielilor bugetare angajate la finele trimestrului.

4

16



Insotirea Situatiei privind executia cheltuielilor angajate la finele trimestrului de un Raport
explicativ privind toate informatiile utile cu privire la angajamentele bugetare efectuate in cursul
exercitiului bugetar .

5, Decontarea avansurilor primite In valuté, la plecarea in deplasare pe parcurs extern,
numai pentru cheltuielile efectuate in afara Romaniei, in conformitate cu legislatia in vigoare,
H.G. 518/1995 actualizati si a Regulamentului BNR nr.5 completat de Regulamentul nr.6

Actualizarea procedurii privind decontarea cheltuielilor efectuate cu ocazia plecérii in
delegatii.

4.2.2.3. Auditarea modului de organizare si gestionare a Cadminului Casa de oaspeti

a. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una)

b. principalele obiective ale misiunii de audit intern

1. Organizarea serviciului social, fisele posturilor, organizarea evidentei contractelor de
inchiriere si urmarirea realizarii obligatiilor contractuale.

Intocmirea fiselor posturilor pentru intregul personal din cadrul serviciului social.
Verificarea organizarii evidentei contractelor de inchiriere

Verificarea modului de incasare a contractelor si a taxelor de camin

Arhivarea documentelor

c. riscuri inerente semnificative

. Proceduri specifice elaborate pentru reglementarea activitatii in cadrul serviciului social

sunt insuficiente

2. Proceduri specifice elaborate pentru reglementarea activitatii in cadrul serviciului social nu

sunt actualizate functie de modificarile survenite in cadrul universitatii.

3. Nu sunt intocmite fisele posturilor pentru intregul personal din cadrul serviciului social.

4. Contractele de inchiriere nu respecta prevederile regulamentului de cazare

5. Contracte de inchiriere nesemnate de chiriasi sau locator.

6. Nu sunt intocmite inventare pentru toate incaperile si nu sunt semnate de persoanele in cauza

7. Arhivarea documentelor la nivelul compartimentului este defectuoasa.

d. principalele constatari efectuate

1. Din analiza documentelor puse la dispozitie, din discutiile purtate de auditori cu persoanele
responsabile si din concluziile reiegite din interviul acordat de sefa Serviciului Social, s-au constatat
urmétoarele:

- tarifele stabilite pentru cazarea la Camunul Camera de Oaspeti sunt aprobate de Senatul

universitatii ,

- modul de calcul a sumelor percepute pentru cazare sunt trecute direct in facturi,

- evidenta cazarilor este tinuta pe liste , centralizat pe camere si pe perioade ;

- desi existd liste si cereri inregistrate cu cazirile efectuate acestea nu au mai fost inregistrate

in registrul de evidentd a cazérilor din data de 01.01.2011,

- datoriti lipsei de personal evidenta cazirilor este tinuti de sefa seviciului social
si nu de administrator,

- chitantele intocmite nu cuprind date privind factura pentru care se face Incasarea.

2. Documentele privind incasérile de la Caminul Casa de Oaspeti, respectiv blocuri de facturi
consumate , contracte de inchiriere vechi , liste cazdri etc. nu sunt predate la arhiva universitatii.
Datoritd spatiului de depozitare redus poate duce la imposibilitatea depozitirii in conditii sigure a
documentelor pind la arhivare;

Lipsa la nivelul structurii a spatiului necesar care si permiti arhivarea documentelor, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

SRR S
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e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate —
1. Cauza principala o reprezinta lipsa de personal in cadrul Serviciului Social.
2. Inexistenta procedurilor de lucru, scrise i formalizate;
Consecinte :
1. Lipsa justificarii modului de stabilire a taxei pentru cazarea in camin poate
duce la calcule eronate si imposibilitatea demonstrarii sumelor percepute.

Nerespectarea art.53 din Cap. V la Regulamentul privind cazarea, organizarea si
functionarea céminelor studentesti- “ Evidenta cazérilor este tinuti de administrator, care la sfirsitul
fiecdrei siptdmini va preda Servicului Social gi Servicului Financiar-Contabil situatia cazirilor si a
incasdrii taxei pentru perioada respectiva. »

2. Posibilitatea pierderii/disparitiei unor documente;

J- principalele recomandari formulate -
1. Numirea unei persoane , din cadrul Serviciului Social care si tini evidenta cererilor de
cazare gi fnregistrarea In Registrul de cazéri,
Inscrierea atributiilor privind gestionarea Caminului Camera de Oaspeti In fisa postului a
persoanei
Stabilirea unei proceduri de lucru pentru gestionarea evidentei cazdrilor la Caminul Casa de
Oaspeti si a modului de incasare a taxelor de cazare.
2. Elaborarea si formalizarea unei proceduri de lucru privind arhivarea documentelor existente
la nivelul Caminului Casa de Oaspeti;
Stabilirea unui responsabil cu elaborarea i actualizarea acestor proceduri;
Depozitarea n conditii sigure a documentelor pini la arhivare;
Predarea facturierelor si chitantierelor consumate la magazie sau la arhiva universititii.
4.2.2.4.Auditarea activititii de microproductie
d. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una)
principalele obiective ale misiunii de audit intern
Organizarea si planificarea activitétii de microproductie
Urmdrirea gestiondrii i inregistrérii in evidentele contabile a veniturilor din activitatea de
microproductie.
Arhivarea documentelor specifice activititii.
c. riscuri inerente semnificative
Organizarea deficitard a activititii de microproduictie,
Gestionarea in mod defectuos a veniturilor realizate,
Inregistrarea in evidenta contabila a veniturilor realizate la alte articole decit cele specifice.
Neurmdrirea corectd a contractelor intocmite pentru veniturile realizate si facturate.
Arhivarea necorespunzitoate a documentelor financiar contabile.
d. principalele constatari efectuate-
- Activitatea de microproductie din cadrul universititii are o arie micd de cuprindere, fiind
impdrtitd si gestionatd In evidenta finaciar contabild pe tipuri de activititi ,
- anegistrarea veniturilor realizate se tine cu ajutorul conturilor :704, 708, 705, 707 , sumele
incasate fiind inreguistrate corect in caeste conturi.
- Transpunerea In bilantul si in darea de seama contabild a sumelor din balanta de verificare se
face corect la art. 33.10.50, 33.10.08, in cadrul capitolului de venituri proprii.
- Urmirirea contractelor incheiate, verificarea si corelarea lor cu devizele intocmite este
efectuati de compartimentul financiar contabil, legalitatea fiind certificatd prin viza CFP,
- Incasarea si gestionarea contractelor este urmiriti de Serviciul finnaciar contabil,
- Din verificarea efectuatd plitile efectuate reprezinta cheltuieli aferente veniturilor incasate,
nefiind depésite veniturile disponibile.

N
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e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate —Nu e cazul
J. principalele recomandari formulate - Nu e cazul

4.2.3. Misiuni de achizitii publice.
a. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una) .

4.2.3.1. "Evaluarea activitatii de achizitii publice in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918”din
Alba Iulia

b. principalele obiective ale misiunii de audit intern sunt:
1. Modul de organizare a activititii de achizitii publice directe la nivelul universititii .

2. Fundamentarea programului anual de achizitii publice

3.Monitorizarea i receptionarea achizitiilor publice directe,

4.Plata si Inregistrarea in contabilitate a achizitiilor publice directe

c. riscuri inerente semnificative:
* Nestabilirea obiectivelor, planificarii, coordonarii , monitorizaiia, si a managementul
riscului la nivelul activititii de investitii;
= Neacoperirea cu resurse umane a necesarului pentru activitatea de investitii;
* Neorganizarea stemului de control intern in cadrul structurii implicate ;;
* Bunuri si servicii de achizitionat stabilite eronat;
Achizitii planificate mai mari decat fondurile aprobate;
* Inexistenta programului de achizitii;
* Necuprinderea in programului anual de achizitii publice a modificarilor intervenite;
* Nestabilirea responsabilititilor in efectuarea receptiilor;
Dosarul de achizitie nu are informatii suficiente;

* Neurmdrirea clauzelor contractuale privind termenele, receptiile, inspectiile stabilite;

* Nevizarea facturilor de « bun de plata » si nednregistrarea obligatiei fata de furnizor;

* Plati eronate ca urmare a intocmirii necorespunzitoare a documentelor de plati;

d. principalele constatari efectuate-

1. Activitatea de achizitii publice se desfasoara pe baza unui Program anual de achizitii
publice, care are la bazi referatele de necesitate si notele de fundamentare ale tuturor
compartimentelor entitatii publice, pentru toate necesitatile de produse, lucrari si servicii ale
acestora.

In urma auditérii modului de intocmire si fundamentare a programelor de achizitii publice
pe anii 2009, 2010 si 2011, s-a constatat faptul ci acestea au fost intocmite anual si au fost
aprobate de rector si avizate de contabilul sef al universititii.

De regula programul anual al achizitiilor publice se elaboreazi intr-o prima forma pana la
sfargitul ultimului trimestru al anului in curs si cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru
pe care autoritatea contractantd intentioneazi si le atribuie/incheie in decursul anului urmdtor.
Pentru o parte din bunurile materiale cuprinse in aceste programe, nu se regasesc adresele de
solicitare a necesarului de produse , servicii, lucréri pentru anul urmétor transmise de catre toate
structurile organizatorice din cadrul UAB, in conformitate cu procedura PO 04.006.

In timpul anului daca intervin modificari In programul de achizitii ele trebuie operate. In
unele cazuri aceste modificari nu sunt operate. De ex. in programul anual de achizitii din anul 2010
nu a fost operatd ,,Reabilitarea instalatiilor termice la Corpul A”

2. Achizitionarea directa de produse, servicii sau lucriri se ralizeaza in majoritatea cazurile
numai pe baza de comanda si nu au la baza ca documentul justificativ, care In acest caz se
considerd a fi contractul de achizitie publici. Din totalul de 35 de achizitii directe verificate
conform listei nr.1, pentru achizitiile efectuate in anul 2011, nu toate dosarele contin atasate
referatele de necesitate , ele fiind puse la dosarelel de plati efectuate.

/
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Tot in cadrul acestor achizitii a fost verificat moldul de efectuare a achizitiei directe,
ofertele existente sau analiza prospectirii piefei. Neexistind o baza de date proprie permanente cu
produsele existente pe piaté, au fost cerute oferte de la diversi distribuitori pentru compararea
preturilor si alegerea pretului cel mai scizut, acest lucru este mentionat in lista de verificare nr.1.

3. Din verificarea efectuati privind plata contractelor incheiate , conform listei de verificare
nr.2, a rezulat faptul ca aceste plati sunt efectuate in conformitate cu contractele incheiate, sumele
platite nefiind depasite.

Din totalul contractelor verificate , pentru contractul nr.575/ 19.12.2012 nu a fost efectuata
plata pina la data verificarii, desi a fost emisa factura cu nr.526 din 19.12.2012, aceasta ajungind
dupa data de 31.12.2012.

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate -

Cauze:

1. Nu s-a respectat art. 4 alin.1 si alin.5.pct.g din Hotararea nr. 925/2006 pentru aprobarea
normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica,
a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii care
prevede:

(1) Autoritatea contractantd are obligatia de a stabili programul anual al achizitiilor publice.

“ (5) Programul anual al achizifiilor publice trebuie sa cuprindi cel putin informatii referitoare
la:
a) obiectul contractului/acordului-cadru,
b) codul vocabularului comun al achizitiilor publice (CPV);
c) valoarea estimatd, fird TVA, exprimatd in lei §i In euro,
d) procedura care urmeazd sa fie aplicatd;
e) data estimatd pentru inceperea procedurii;
J) data estimatd pentru finalizarea procedurii;
8) persoana responsabild pentru atribuirea contractului respectiv.

2. Nu s-a respectat , in toate cazurile , art. 19 Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii care prevede:

Autoritatea contractantd are dreptul de a achizitiona direct produse, servicii sau
lucrdri, in mdsura in care valoarea achizitiei, estimatd conform prevederilor sectiunii a 2-a a
prezentului capitol, nu depdseste echivalentul in lei a 15.000 euro pentru flecare achizitie de
produse, servicii sau lucrdri. Achizifia se realizeazd pe bazd de document justificativ, care in acest
caz se considerd a fi contract de achizitie publicd, iar obligatia respectdrii prevederilor prezentei
ordonante de urgentd se limiteazd numai la prevederile art. 204 alin. (2).
art. 204
(1) Autoritatea contractanta are obligatia de a incheia contractul de achizitie publica cu
ofertantul a carui oferta a fost stabilita ca fiind castigatoare, pe baza propunerilor tehnice si
Jinanciare cuprinse in respectiva oferta.
(2) Autoritatea contractanta are obligatia de a asigura obtinerea si pastrarea documentelor
Justificative care dovedesc efectuarea oricarei achizitii publice.

3. Neurmarirea la timp a inchiderii la timp a platilor pentru contratele incheiate.
Lichidarea cheltuielilor-  Este faza in procesul executiei bugetare in care se verifica existenta
angajamentelor, se determina sau se verifica realitatea sumei datorate, se verifica conditiile de
exigibilitate ale angajamentului legal pe baza documentelor Justificative care sa ateste
operatiunile respective.

Verificarea existentei obligatiei de plata se realizeazd prin verificarea documentelor Justificative
din care sa rezulte pretentia creditorului, precum si realitatea "serviciului efectuat” (bunurile au
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Jost livrate, lucrdrile executate gi serviciile prestate sau, dupd caz, existenta unui titlu care sa
Justifice plata: titlu executoriu, acord de imprumut, acord de grant etc.).

Consecinte:

1. Imposibilitatea oferirii unei imagini de ansamblu asupra volumului necesitatilor entitétii
si a gradului de prioritate al acestora, rezultdnd de aici neachizitionarea unor bunuri si servicii
indispensabile desfasurarii activitatii curente in favoarea altora care nu erau strict necesare.

Crearea de stocuri supranormative si imobilizare de fonduri financare.
Imposibilitatea de a supune achizitia publica pe total lucrari servicii.

2. Posibilitatea ca achizitiile sa aiba vicii ascunse care sa determine utilizarea
necorespunzatoare a fondurilor publice.

3. Posibilitatea pierderii/disparitiei unor documente;

Imposibilitatea urmdririi respectdrii procedurilor de achizitie publica, fapt care conduce la
nerespectarea cadrului legal in domeniu, fara a putea constata si/sau preveni asemenea situatii.
Posibilitatea perceperii de penalititi de intirziere.

J- principalele recomandari formulate -

1 . Inifierea fundamentdrii Programul anual al achizitiilor publice prin solicitarea
necesitétilor de la structuri de citre personalul din cadrul Serviciului Tehnic, care se ocupid de
gestionarea achizitiilor publice .

Revizuirea programelor anuale de achizitii publice si completarea lor cu achizitiile efectuate.

2. Completarea dosarelor de achizitii directe cu referatele de necesitate existente, aprobate
de sefii de compartimente , sau cu hotirarile Biroului de Senat, in baza cirora a fost efectuati
achizitia.

Revizuirea proceduri pentru achizitie directa de produse, servicii sau lucriri.

3. Determinarea sau verificarea existentei sumei datorate creditorului si se efectueazi in
toate cazurile de cétre persoana Imputernicitd de ordonatorul de credite, pe baza datelor Inscrise in
facturd si a documentelor intocmite de comisia de receptie constituiti potrivit legii.

Efectuarea platii pentru factura nr.526/19.12.2012

4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane-

4.2.5. Misiuni de audit intern privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare- Nu a fost
cazul.

4.2.6. Misiuni de audit intern privind sistemul IT - Nu a fost cazul.

4.2.7. Misiuni de audit intern privind activitatea juridica —
a. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una)
b. principalele obiective ale misiunii de audit intern
1. Stabilirea obiectivelor, planificarea, coordonarea, monitorizarea si managementul riscului la
nivelul activitatii juridice
2. Adecvarea structurii organizatorice pentru realizarea obiectivelor
3. Pregatirea profesionala si competentele personale ale personalului angajat in cadrul Biroului
Juridic
4. Raportarea tuturor activitatilor in cadrul structurii auditate
5. Intocmirea normelor proprii si stabilirea procedurilor, documentelor, circuitului
documentelor si persoanele imputernicite sa exercite activitatea juridica
6. Evidenta cauzelor
7. Constituire si evidenta dosarelor finalizate
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8. Modalitatile de analiza a cauzelor care au determinat respingerea in instanta a actiunilor

formulate

9. Vizarea documentelor interne emise, contracte, decizii, regulamente de citre oficiul juridic

c. riscuri inerente semnificative

-Nu exista o planificare si coordonare a activitatilor in cadrul Biroului Juridic

- Nivelul de experientd si pregétire profesionald al personalului nu este adecvat cu gradul de

complexitate al lucrérilor

- Inexistenta planurilor anuale de perfectionare profesionala a personalului

- Procedurile specifice elaborate pentru reglementarea in domeniul juridic nu indeplinesc

conditiile de conformitate;

- Neconformitatea Registrului unic al cauzelor,

- Neconformitatea formularii intdmpinarilor,

- Neutilizarea tuturor cailor de atac atunci cand hotararile sunt defavorabile,

- Lipsa verificdrii si certificérii contractelor , regulamentelor si a altor documente ce privesc si

oficiul juridic.

- Arhivarea documentelor.

d. principalele constatari efectuate

1. Din verificarea deciziilor emise de Biroul Personal Salarizare, a rezultat faptul ca la art.2 din
deciziile emise, In cazul suspendirii sau incetérii unor contracte individuale de munc prin acte
unilaterale, ex. Decizia nr.9742/1310/30.06.2011, decizia nr.6861/810/24.05.2011, unde , la art.2 ,
a fost gresit trecut termenul n care pot fi contestate, respective 30 de zile.

In conformitate cu modificérile apérute in Legea dialogului social, nr.62/2011 trebuia trecut
termenul de 45 de zile calendaristice de la luarea la cunostinti a persoanei in cauzi.

2. Regulamentului intern de organizare §i functionare al universititii a fost aprobat prin
Hotérirea Senatului universititii din data de 17.07.2011 si a fost adus la cunostinta salariatilor in
conformitate cu procesul verbal din data de...... , la care sunt atagate listele cu persoanele care au
luat la cunostinta.

Din analiza Regulamentului intern au rezultat urmstoarele constatiiri:

-Regulametul actual nu cuprinde criteriile si procedurile de evaluare profesionali a salariatilor,

-Nu este postat pe pagina de web a universititii, alituri de celelalte regulamente care

reglementeaza activitatea intitutiei de invitdmant;

3.Datoritd lipsei contractului colectiv de muncd , intocmit la nivelul universititii, trebuie

introdus in Regulamentul intern urmitorul cadru minimal, in conformitate cu Codul muncii

actual:
a)- incheierea, executarea, modificarea, suspendarea contractului individual de
munci,
b)- mésuri de protectie sociald in conformitate cu QUG 96/2003,
©)- timpul de odihni §i alte concedii, precizarea zilelor de sarbitori legale din an,
d)- salarizarea personalului din cadrul universititii , conform legilor speciale,3
e)- criteriile si procedurile de evaluare profes1onala a salariatilor,
4.0 alte problema majora este legislatia precizatd gresit in cadrul regulamentului , de exemplu

- la art.59 din RI sunt precizate sanctiunile previzute la art.116 lit e,f din
L.128/1997, lege ce este abrogati;

- la art.73, paragraful 3 e precizat gresit art.51 lit g) din Codul muncii, este corect
aliniatul 2 litera g) ;

5. Capitolul nr.6 din RI, ,,Reguli privind protectia muncii...”, trebuie integral revizuit deoarece
cuprinde erori legislative , de exemplu:

a) la art. 83 se face referire la 1.90/1996 care este abrogati, ea a fost inlocuits de L

319/2006 care modifica total legislatia veche;
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b) la art. 96 este trecut gresit OMSF 623/14.02.1999 pentru ca este abrogat de
Ordinul nr.987/2007;

c)la art.101 paragraful 2 sunt precizate Normele vechi privind protectia muncii,
respectiv Ordunul MMSS nr.933/25.11.2002 care este abrogat, valabil fiind Hotirirea
nr.1425/2006

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate —

Cauze:

1. Schimbarea Legii dialogului social nr.62/2011- publicati In Monitorul official nr.322 din
10.05.2011.

Nerespectarea prevederilor art. 211 din Legea dialogului social nr. 62/2011 , unde sunt
precizate urmatoarele:
...”Cererile pot fi formulate de cei ale caror drepturi au fost incalcate dupa cum urmeaza:
a) masurile unilaterale de executare, modificare, suspendare sau incetare a contractului individual
de munca, inclusiv angajamentele de plata a unor sume de bani, pot fi contestate in termen de 45 de
zile calendaristice de la data la care cel interesat a luat cunostinta de masura dispusa;
b) constatarea nulitatii unui contract individual de munca poate fi ceruta de parti pe intreaga
perioada in care contractul respectiv se aplica;
¢) plata despagubirilor pentru pagubele cauzate si restituirea unor sume care au format obiectul
unor plati nedatorate pot fi cerute in termen de 3 ani de la data producerii pagubei”

2. Nerespectarea prevederilor art.242 din Codul muncii unde este precizat “Regulamentul
intern cuprinde cel putin urmatoarele categorii de dispozitii:
a) reguli privind protectia, igiena si securitatea in munci n cadrul unitstii;
b) reguli privind respectarea principiului nediscriminérii si al inlituririi oricirei forme de Incilcare
a demnitatii;
¢) drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;
d) procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;
e) reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;
f) abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;
g) reguli referitoare la procedura disciplinar;
h) modalititile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;
i) criteriile si procedurile de evaluare profesionald a salariatilor.”

Nerespectarea Hotarare HG 1425 /2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii securititii si sdnititii In munci nr. 319/2006 , publicata
in Monitorul Oficial nr. 882 din 30.10.2006, deoarece se face referire la legislatia veche.

Consecinte :

1.Informarea necorespunzitoare a salariatilor privind termenul de contestare in instantd al
deciziilor emise prin act unilateral.

2. Regulamentul intern reprezinta unul dintre cele mai pretioase documente pentru orice
angajator. Dacd acest regulament este Intocmit gresit si cu lacune el nu poate proteja angajatorul
de eventualele neconformititi sau prejudicii aduse de salariati.

[, principalele recomandari formulate —

1. Preciazarea corectd, in decizile emise prin act unilateral, a termenului de contestare in
instantd, tindnd cont de Legea dialogului social-republicati.

2. Revizuirea Regulamentului Intern al universitatii, corectarea legislatiei precizata gresit .
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Asigurarea concordantei intre prevederile Regulamentului Intern, procedurile de lucru si fisele
individuale ale postului.
Completarea Regulamentului Intern al universitdtii cu urméatoarele aspecte:
- criterii §i procedurile de evaluare profesionali a salariatilor,
- precizarea corectd a sérbdtorilor legale,
- revizuirea cap.6 di RI cu Reguli privind protectia, sanatatea si securitatea
muncii si actualizarea cu legislatia in vigoare;
- precizarea in RI al universitatii a masurlor de protectie sociala in
conformitate cu OUG nr.96/2003.
4.2.8. Misiuni de audit intern privind functii specifice entitatii - Alte misiuni de audit — 4 (patru)

4.2.8.1.Evaluarea activitiitii de asigurare a functuionalititii structurilor de management al
calititii, punerea consecventd in aplicare a mecanismelor si procedurilor de asigurare a calitditii,
a. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una)
b. principalele obiective ale misiunii de audit intern
- Organizarea si functionarea departamentului
- Monitorizarea activitdtilor de evaluare si asigurare a calititii la nivelul structurilor
academice (facultdti, catedre, departamente, unitéti de cercetare) si administrative ale Universitatii;
- Misiunea, obiectivele si atributiile DMC ,
-Existenta Regulamentului de organizare si functionare a departamentului
- Raportarea activitatii
c. ¢ riscuri inerente semnificative
d. principalele constatari efectuate — Nu e cazul
e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate — Nu e cazul
J. principalele recomandari formulate - Nu e cazul
4.2.8.2. Auditarea activititii de secretariat in cadrul Facultitii de Istorie
a. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una)
b. principalele obiective ale misiunii de audit intern
¢. c. riscuri inerente semnificative
d. principalele constatari efectuate-Nu e cazul
e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate - Nu e cazul
J- principalele recomandari formulate - Nu e cazul

4.2.8.3.Auditarea activititii privind arhivarea documentelor la nivelul universititii
a. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una)
b. principalele obiective ale misiunii de audit intern
1. Organizarea gi functionarea Arhivei.
Intocmirea §i gestionarea Registrului de evidents a documentelor .
3. Nomenclatorul arhivistic in conformitate cu legislatia in vigoare.
¢. ¢ riscuri inerente semnificative
- Existenta conditiilor corespunzitoare pentru pistrarea documentelor.
- Controlul activitatii de persoanele Indreptitite.
- Specificarea documentelor in registrul de evident.
- Inexistenta comisiei de selectionare a documentelor,
- Existenta Proceselor-verbale si a inventarelor de predare a documentelor
- Modul de intocmire a Nomenclatorului arhivistic.
- Neintocmirea Nomenclatorului arhivistic In conformitate cu legislatia in vigoare
d. principalele constatari efectuate



I. Tn urma analizei s-a constatat ¢3 existd un Nomenclator arhivistic al universititii intocmit
in anul 2009 si a fost aprobat prin Decizia nr. 1364 din data de 30.10.2009 de Rectorul universititii
si confirmat de Director D.I.A.N. Alba.

Din verificarea continutului acestui nomenclator au fost constatate urmitoarele lipsuri
textuale:
- serviciile, birourile sau alte structuri ale universititii au fost schimbate ca denumire, mod de
organizare i functionare (ex. Departamentul de Managementul proiectelor a fost inlocuit cu
Centrul de transfer tehnologic si managementul proiectelor de cercetare dezvoltare-inovare, Birou
Doctorate cu Scoala Doctorali etc.),
- legislatia mentionati este abrogats, ex Legea 90/1996,
- nu este mentionats arhivarea statelor de plata gi nici durata pastrarii acestora.

2. Din verificarea procedurilor de lucru privind arhivarea documentelor s-a constatat faptul ca
aceste proceduri sunt intocmite sumar fard precizarea legislatiei in vigoare existentd. In cadrul
Compartimentului arhivistic existd o singurd procedurd de lucru , respectiv PO 08 001- Arhivarea
documentelor universitatii, care cuprinde urmétoarele aspecte :

- cadrul general privind organizarea arhivarii documentelor universititii,
- mentionarea Legii nr.16/1996 fira a face referire la actualizirile legislative,
- matricea responsabilititilor , care precizeazi persoanele implicate fn arhivarea documentelor si
responsabilitétile fiecdreia,
- desi sunt anexate formularele obligatorii necesare desfisurfirii activititii de arhivare a
documentelor nu este descris in procedurd rolul lor in desfisurarea actiunii de arhivare gi nici
modul de folosire.
e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate —

Cauze

1. Lipsa de personal responsabil cu activitatea de arhivare a documentelor universititii.
Desi existd o persoand numitd pe postul de arhivar , in persoana d-nei Hategan Mihaela, ea este
folositd pentru activititi specifice Biroului Personal Salarizare, datoritd volumului mare de munc#
din cadrul acestui birou i a lipsei de personal.

Nerespectarea regulilor privind arhivarea si pastrarea registrelor si a documentelor financiar-
contabile regasite in Norma metodologica de intocmire si utilizare a documentelor financiar-
contabile aprobata prin OMEF 3512/2008 privind documentele financiar-contabile .

2. Necunoagterea rolului fiecdrui document folosit in gestionarea arhivirii documentelor

Consecinte

1. Cu privire la statele de plata, art. 25 alin. (1) din Legea contabilitatii 82/1991 republicata
in Monitorul Oficial, Partea I nr. 454 din 18/06/2008 stabileste ca registrele de contabilitate
obligatorii si documentele justificative care stau la baza inregistrarilor in contabilitatea financiara
se pastreaza in arhiva persoanelor prevazute la art. 1 (societatile comerciale, societatile/companiile
nationale, regiile autonome, institutele nationale de cercetare-dezvoltare, societatile cooperatiste si
celelalte persoane juridice au obligatia sa organizeze si sa conduca contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara, potrivit prezentei legi, si contabilitatea de gestiune adaptata la specificul
activitatii) timp de 10 ani, cu incepere de la data incheierii exercitiului financiar in cursul caruia au
fost intocmite, cu exceptia statelor de salarii, care se pastreaza timp de 50 de ani. Conform alin. @)
al aceluiasi articol, prin exceptie se pot stabili, in mod justificat, prin ordin al ministrului economiei
si finantelor, registrele de contabilitate si documentele justificative care se pastreaza timp de 5 ani.

2. In cazul stabilirii unor rdspunderi, angajatul poate si se preleveze In justitie de
nerespectarea procedurii operatiunii de atribuire a sarcinilor de serviciu sau pur si simplu poate s
neglijeze aceste sarcini, datoritd procedurilor de lucru neclare existente
[ principalele recomandari formulate —
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1. Revizuirea Nomenclatorului arhivistic in conformitate cu organigrama universititii in
vigoare.

Toate compartimentele trebuie sd revizuiascd documentele pe care le Intocmeste,
mentionarea lor in nomenclatorul arhivistic gi precizarea corectd a perioadei de arhivare
a acestora.

2. Revizuirea procedurii de lucru existente, completarea cu legislatia n vigoare , detalierea
modului de desfisurare a activitdtii de arhivare a documentelor, explicarea necesitatii folosirii
fiecdrei anexe atagate procedurii de lucru.

Stabilirea persoanei responsabile cu revizuirea procedurii de lucru.

4.2.8.4.Auditarea activititii privind studiile universitare de doctorat
a. numarul misiunilor de audit realizate = 1 (una)
b. principalele obiective ale misiunii de audit intern
1. Organizarea si functionarea Scolii Doctorale
2. Gestionarea dosarelor doctoranzilor,
3. Evidenta doctoranzilor
4. Intocmirea regulamentelor specifice activitétii desfasurate
5.Incasarea taxelor pentru studiile de doctorat
6.Arhivarea documentelor.
c. riscuri inerente semnificative
- Inexistenta numirii conducatorului de doctorat
- Lipsa motivarea intemeiata, pentru prelungirea studiilor
- Valoarea bursei, mai mica decit prevad normele
-Neincasarea la timp a taxelor de doctorat,
-Neintocmirea regulamentului intern al compartimentului,
-Neintocmirea regulamentului de acordare a burselor
d. principalele constatari efectuate

1. Fisa postului este instrumental de management prin catre unitatea oferd
angajatului o imagine clard asupra pozitiei cistigatd in unitate. Cu cit imaginea este mai
compltd, cu atit sansele unitatii si ale angajatului de a se Indrepta Impreund cétre success,
sunt mai mari.

Fisa postului este un document obligatoriu, impus prin Codul muncii si standardul
SR EN ISO 9001/2008: ,, Cerintele Sistemului de Management al Calitdtii,,. Orice post din
unitate implicd o Fisd a postului. Fisa se Intocmegte atit pentru pozitiile noi cét i pentru
cele existente si schimbate semnificativ in continut. Fisa postului tebuie si contind
informatii despre: denumirea postului, locul in structura organizatiei, rolul postului
exprimat printr-o frazi-declaratie, indicatorii relevanti, responsabilititi, delegarea de
atributii pe perioadele de lipsd ale titularului, cerinte (studii, competente, experienta,
abilitati), criterii de succes.

Continutul Figei postului trebuie si fie clar si concis.

Fisa postului se ACTUALIZEAZA ori de céte ori apar schimbari semnificative in
continutul unui post existent si se REVIZUIESTE obligatoriu o dati la 2 ani, chiar dacd nu
intervin modificdri esentiale in responsabilititile postului — acest pas permite rafinarea
continuui a conginutului §i formei. in ambele cazuri managerul (directorul) este direct
responsabil de proces, de obtinerea semnéturii angajatului si distribuirea unui exemplar
original cétre salariat i serviciul personal.

Semnarea figei postului de citre angajat semnificl lnarea la cunostints, acceptarea,
intelegerea responsabilitétilor si angajamentul acestuia de a le indeplini §i respecta.

Din nota de relatii nr. 1 si din verificarea dosarelor angajatilor departamentului, am
constatat cd nu sunt Intocmite pentru toate persoanele care functioneazd in cadrul Scolii
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doctorale, fisele posturilor iar pentru Picurar Stefania angajata in cadrul secretariatului, nu
este actualizati.

2. Sistemul de control intern nu a fost implementat. Nu au fost elaborate proceduri
de lucru. De asemenea nu sunt documente care sa ateste controalele efectuate.

Conform 946/2005 ,Pentru realizarea obiectivelor trebuie sa se asigure un
echilibru intre sarcini, competenta (autoritate decizionala conferita prin delegare) si
responsabilititi (obligatia de a realiza obiectivele) si sa se defineascd proceduri. Procedurile
reprezintd pasii ce trebuie urmati (algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea
competentelor si angajarea responsabilititilor”’<“metodelor de lucru si a procedurilor scrise,
formalizate - care constituie obiectul acestui standard - specifice pentru fiecare entitate
publica, referitoare la activititile acesteia. Aceste proceduri trebuie sa fie:

e scrise, respectiv formalizate. Cunostintele individuale si colective trebuie stocate §i puse
in ordinea care corespunde scopurilor entitatii publice;

e simple si specifice. Procedurile scrise se constituie in instrument de lucru, pentru ca
executantii sa cunoasci normele legale ce trebuie respectate, pentru fiecare domeniu al
entitatii publice;

e actualizate In mod permanent, in functie de evolutia reglementérilor in materie;

3. Persoana admisi la doctorat are pe intreaga perioadd de desfdsurare a acestora -
de la Inmatricularea in ciclul de studii de doctorat pénd la sustinerea publicd a tezei de
doctorat - calitatea de doctorand, calitate asimilat3 celei de asistent de cercetare pe perioada
programului de pregitire universitard avansatd si de cercetdtor stiintific pe perioada
programului de cercetare stiintific.

Doctorandul inscris la forma de fnvitimént cu frecventd poate obtine bursd de
doctorat care se acordd dupi un regulament stabilit la nivelul Scolii Doctorale i aprobat de
persoanele sau forurile Indreptitite.

Bursele sunt fonduri suplimentare In bugetul doctorandului. Acestea se acordd
pentru stimularea doctoranzilor cu rezultate deosebite In activitatea de cercetare la doctorat,
pentru realizarea programelor de doctorat. Ele se aprobd in baza unui regulament care
stabileste regulile de acordare a burselor.

Pe perioada auditatd, au fost acordate burse mentionate pe un tabel anexat la
prezentul raport de audit, fard si fie mentionate criteriile de selectie sau modul de selectare
a doctoranzilor bursieri.

In cazul Scolii Doctorale din cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918,, Alba Iulia nu
este Intocmit un astfel de regulament.

4. La verificarea modului de incasare a taxei de doctorat si cerdnd si fie prezentatd
situatia studentilor restantieri si sumele datorate de c#tre acestia cu penalizérile
corespunzitoare, mi s-a comunicat ci aceste relatii pot fi obtinute numai la compartimentul
Financiar-Contabil. Modul de instiintare a persoanelor care au restante la plata taxelor de
studii ficandu-se prin email. Din evidenta eliberatd de compartimentul Financiar-contabil,
referitoare la persoanele restante la achitarea taxelor privind studiile doctorale, pe perioada
2009-2011, in urma confruntirii cu evidenta Biroului Financiar, am constatat studenti
restantieri la plata taxei de studiu ex: Pdduraru P. Adriana, suma 50.42,00; Cristea O.
Cristian, suma 883.65,00; Vinoagi C. Cristina-Matilda, suma 1.650.00, Gros D. Carmen-
Mihaela, suma 9.72.00 etc.

Ca urmare a finalizirii procesului de semnare a contractelor de studii, se declangeaza
incasarea taxelor de studii aferente primului semestru al anului universitar. Neachitarea
taxelor In timpul stabilit prin regulament, duce la perceperea de penalizdri pe o perioadd de
20 zile.

5. Regulamentul reprezintd totalitatea instructiunilor, normelor si regulilor care
stabilesc si asigurd bunul mers al unui compartiment, departament , a dispozitiilor privitoare
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la disciplina muncii si in general , la raporturile dintre compartiment, departament st
angajatii sdi. La data auditdrii Scolii Doctorale au fost puse la dispozitia auditorilor
Regulamentele Scolii Doctorale (Istorie, Contabilitate, Teologie) sub formé de proiecte care
au fost supuse spre consultare, avizare si aprobare forurilor superioare in data de 27-28.09
2011.

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate —
Cauze

1. Nerespectarea prevederilor legale referitoare la codul muncii in vederea responsabilizérii

angajatilor fatd de activitatea pe care o presteazi.

2. Nerespectarea prevederilor Ordinului nr. 946/04.iunie 2005 pentru aprobarea Codului
Controlului Intern, cuprinzénd standardele de management intern la entitétile publice §i pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial, modificat si completat la zi.

3. Neéntocmirea Regulamentuluui de acordare a burselor nu creazé responsabilitati privind

fundamentarea, Incasarea i evidenta burselor aferente procesului de Invatamant

4. Nerespectarea atributiilor precizate in Figa postului:

- punctual 4 subpunctul a. asigurd evidenta nominal a doctoranzilor;

- punctual 4 subpunctul b. asiguré evidenta situatiei scolare a fiecérui student.
5. Modificéri intervenite in cadrul Organigramei Scolii Doctorale

Consecinte
1. Activitatea desfasuratd tn cadrul Scolii doctorale din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie

1918,, din Alba Iulia, in cazul neintocmirii sau neactualizérii figelor posturilor, contravine
regulilor stipulate in codul muncii iar ca instrument de management, Fisa postului nu mai
asigurd iIntelegerea responsabilitéitilor / cerintelor postului §i nu mai faciliteazd comunicarea
director/angajat;
Pe langd faptul cd nu se respectd cadrul legal, In cazul stabilirii unor réspunderi, angajatul
poate sd se prevaleze de nerespectarea procedurii operatiunii de atribuire a sarcinilor de serviciu
sau pur si simplu s& neglijeze sarcinile de serviciu.

2. Neorganizarea controlului intern pot afecta eficienta gi eficacitatea operatiunilor,
respectarea regulilor si regulamentelor, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor.

3. Nedncasarea la timp a sumelor datorate de cétre studenti In vederea folosirii si investirii
lor c4t mai repede posibil

4. Nefinalizarea Regulamentelor Scolii Doctorale poate duce la nedefinirea reglementérilor
referitoare la disciplina muncii si a dispozitiilor ce vizeaza procesul de Invitdmant din cadrul Scolii

Doctorale.
[- principalele recomandari formulate -

1. In vederea remedierii neajunsului prezentat, se recomandi Conducerii Scolii doctorale
Alba Iulia mésurile ce se impun in vederea Intocmirii §i actualizérii figelor posturilor pentru toate
persoanele angajate in cadrul Scolii Doctorale si completarea dosarelor personale cu acestea astfel
incat atributiile specificate in Fisa postului si corespundd cu sarcinile de serviciu pe care le
indeplineste fiecre angajat in cadrul departamentului.
2. Implementarea sistemului de control intern;
- Intocmirea procedurilor de lucru si supunerea spre aprobare;
- Intocmire de documente care sa ateste controalele efectuate de Directorul Scolii Doctorale
sau de inlocuitorul acestuia.
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3. Intocmirea unui regulament pentru acordarea burselor de doctorat din care si reiese:
-care este modalitatea de ierarhizare in vederea ocupdrii locurilor finantate de la bugetul de
stat (fara taxd) si acordrii bursei de doctorat in cursul programului de cercetare stiintifica;
-care sunt criteriile de departajare a studentilor in cazul in care mai multi doctoranzi au
aceeasi bursé;
-perioada de acordare a bursei;
-cuantumul bursei acordate;
-conditiile de acordare a bursei de doctorat pe perioada indeplinirii programului de doctorat;
- conditiile de suspendare a bursei sau de pierdere a drepturile la bursi etc.

Cu ocazia acordirii burselor, comisia va intocmi un proces verbal datat si semnat
de directorul C.S.U.D. care va fi Tnaintat spre aprobare senatului.

4. Respectarea atributiilor din Fisa postului pentru Picurar Stefania, referitor la
evidentierea taxelor si a restantelor la secretariatul Scolii Doctorale in vederea indeplinirii
clauzelor stipulate in contractele de studii si actele aditionale referitor la incasarea la timp a
taxelor de studiu.

5. Finalizarea Regulamentelor $colii Doctorale si supunerea acestora spre semnarea
si avizarea persoanelor si forurilor competente.

4.3. Urmarirea recomandarilor —

Toate recomandarile formulate de auditori au fost urmarite cu ajutorul fisei de urmarire si

prin confruntarea termenelor de raportare de indeplinire a acestor recomandari cu termene
prevazute in Planul de actiune si calendarul implementarii recomandarilor elaborat de structurile
auditate.

Din totalul de 24 recomandari formulate, 18 au fost implementate si 6 sunt in curs de

implementare.

4.4. Raportarea iregularitatilor sau posibilelor prejudicii - Nu a fost cazul.

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite - Nu a fost cazul.

CAPITOLUL 5 ] )
PLANIFICAREA ST DERULAREA ALTOR ACTIVITATI DE CATRE

COMPARTIMENTELE DE A UDIT INTERN*

3.1. Planificarea altor actiuni - Nu s-au desfasurat alte actiuni
5.2. Realizarea misiunilor de consiliere - Nu s-au desfasurat misiuni de consiliere.

CAPITOLUL 6

CONCLUZIX
6.1.Contributia auditului la adaugarea de valoare in cadrul Universititii
“1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
6.1.1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor -
6.1.2. Contributia auditului intern la imbunatatirea controlului intern-
6.1.3. Contributia auditului intern la procesul de guvernanta sau de conducere
Prin activitatea de audit desfiguratd in cadrul Universititii “ 1 Decembrie 1918

» s-a realizat o Imbunétifire a activitdfii structurilor auditate, avind in principal in atentie
respectarea prevederilor legale in vigoare si a hotérérile luate in cadrul sedintelor de Consiliu de
administratie si ale Senatului univeristitii.

Recomandérile formulate de echipa de audit din cadrul universititii au avut ca bazi legald

legislatia in vigoare si hotérarile adoptate..

Nu au fost constatate cazuri in care recomandarile date de citre auditori sa nu fie insusite

sau implementate in termenul stabilit.



6.2. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern

Misiunile de audit desfasurate in cursul anului 2012, finalizate prin rapoarte de audit, au
asigurat cresterea gradului de control detinut asupra operatiunilor ce se desfisoari in cadrul
universitdfii. De asemenea, au constituit un indrumar pentru imbunatatirea calititii operatiunilor ce
se desfigoard, ajutdnd structurile auditate si Igi atings obiectivele printr-o evaluare si o abordare
sistematica si metodica a riscurilor.

CAPITOLUL 7 ) o ]
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

7.1. Propuneri privind imbunititirea activitatii de audit desfisurati la nivelul
institutiei publice.

Constientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelele universitétii pentru
intelegerea corectd a activitatii de audit intern, atét in ceea ce priveste regulile dupd care aceasta se
desfasoard, dar si modul in care se fructifics cel mai bine aceastd noud functie.

Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ, pe domenii de activitate: executie
bugetard, achizitii publice, resurse umane, sistemul contabil, cu scopul dezvoltarii instrumentarului
metodologic adecvat (ghiduri, piste de audit, modele de analiz a riscului) In derularea misiunilor
de audit.

Un rol deosebit de important, pentru Imbunititirea activititii de audit intern, l-ar avea
participarea auditorilor interni ai universititii la diferite cursuri de formare profesionald sustinute
de specialisti in domeniu.

Auditorii interni trebuie sid revizuiascd operatiunile si programele pentru a stabili in ce
misurd rezultatele corespund scopurilor si obiectivelor stabilite si dacd aceste operatiuni si
programe sunt implementate sau realizate aga cum s-a previzut.

7.2. Propuneri privind imbuniitatirea activitiitii de audit intern ldesfasurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate. Nu este cazul.

In viitor, functia de audit intern nu trebuie si raméand doar un mijloc de verificare a
conformititii, ci trebuie sa fie pozitionati astfel Incit si adauge valoare organizatiei. Aceasta

va identifica riscurile critice care afecteazi obiectivele organizatiei si care determini
succesul sau nereusita acesteia, si va imbunititi performanta organizatiei.

Data : 09.01.2012

Compartimentul Audit Intern,
Ec. Stan¢iu Daniela
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